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Анотація. Робота висвітлює значення розвитку альтернативних форм фінансування як складо-

вої стратегії забезпечення сталості та відновлення економіки в умовах сьогодення. Досліджується 
проблема впровадження та підтримки інструментів кредитування в умовах відновлення економіки 
України. Особлива увага приділяється таким аспектам, як мікрокредитування, фінансові технології 
та гарантійні програми держави. Розглянуто досвід їх використання в інших країнах та можливість 
їхнього успішного застосування в Україні. Дослідження базується на аналізі наукової літератури та 
статистичних даних, консультаціях з представниками банківських установ, а також на власних до-
слідженнях та експертних оцінках. Висновки статті можуть бути корисними для урядових органів, 
фінансових установ, академічних дослідників і практикуючих фахівців, які цікавляться питаннями роз-
витку фінансової системи та підтримки підприємництва в Україні. Зважаючи на сучасні виклики, які 
постали перед економікою України внаслідок глобальних криз, збройної агресії й глибоких структур-
них перетворень, альтернативні форми фінансування набули особливої актуальності. Вони стають 
інструментами залучення фінансових ресурсів для дрібного і та середнього підприємництва, яке є осно-
вою національної економіки і забезпечує значну частину робочих місць та виробництва валового продук-
ту. У зв’язку з цим, надання доступу до фінансування через інноваційні канали, зокрема мікрофінансові 
організації, фінтех платформи, краудфандинг, платформи p2p-кредитування та гарантійні механізми 
мають величезне значення для пожвавлення економічної активності. У роботі детально розкрито зна-
чення та функціональні особливості альтернативних інструментів фінансування в сучасній економіці. 
Також проаналізовано механізми державної гарантійної підтримки як одного із ефективних засобів 
зниження ризиків для приватних інвесторів, які можуть надавати фінансування через альтернатив-
ні канали. Фінансові технології й, зокрема, платформи цифрового кредитування, електронні гаманці, 
смарт-контракти, мають потенціал для створення гнучкої, доступної фінансової інфраструктури, 
яка була б ключовою для регіонів із низьким фінансовим покриттям. Результати можуть бути ви-
користані для формування державної політики у сфері фінансового сектора, розробки інструментів 
підтримки для бізнесу, та адаптації міжнародного досвіду до умов вітчизняної економіки. 

Ключові слова: впровадження альтернативних інструментів кредитування, підтримка економічного 
відновлення, мікрокредитування, фінансові технології, гарантійні програми, мале та середнє підприємни-
цтво, стимулювання розвитку економіки, фінансова допомога, соціальна підтримка.

Постановка проблеми. Україна, подібно багатьом країнам світу, стикається зі складнощами 
відновлення своєї економіки після ряду викликів, таких як війна, економічна нестабільність, геопо-
літичні напруги та пандемія COVID-19. У зв’язку з цим, ефективне кредитування виявляється клю-
човим для стимулювання економічного зростання. Однак традиційні методи кредитування можуть 
бути неефективними в умовах відновлення. Тому виникає необхідність у впровадженні та підтримці 
альтернативних інструментів кредитування.

В умовах триваючого економічного відновлення та стабілізації після численних кризових явищ, 
таких як війна, геополітичні напруги та економічна нестабільність, Україні необхідно знайти ефек-
тивні методи підтримки малого та середнього бізнесу. Традиційні механізми кредитування вияви-
лися недостатніми та часто не відповідають вимогам сучасного економічного середовища, що під-
вищує актуальність альтернативних форм фінансування. Мікрокредитування, фінансові технології 
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(FinTech), державні гарантійні програми та інші інструменти альтернативного кредитування здатні 
стати потужними засобами для стимулювання економічного зростання, підтримки підприємців та 
забезпечення фінансової доступності для малих підприємств, особливо в умовах війни та еконо-
мічної кризи. Необхідність в альтернативних формах кредитування обумовлена не лише викликами 
внутрішньої економічної нестабільності, але й потребою в адаптації фінансових систем до сучасних 
вимог. Водночас, низка інституційних, правових та інфраструктурних бар’єрів стримують розвиток 
таких інструментів в Україні. Тому вивчення потенціалу альтернативних форм фінансування, їх 
ефективності в умовах кризи та способів подолання існуючих обмежень є надзвичайно актуальним 
завданням для економічного відновлення країни в 2025 році. Актуальність цієї проблеми полягає 
також у необхідності підтримки підприємств, які займають важливу роль у відновленні економіки 
та створенні робочих місць, зокрема через інноваційні фінансові інструменти, які дозволяють зни-
зити ризики та забезпечити доступ до фінансування для найбільш вразливих секторів економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні дослідження підтверджують актуальність 
альтернативних інструментів кредитування в умовах економічного відновлення. Зокрема, Бобри-
шев Є.С. [1] підкреслює стратегічну роль фінтеху у розвитку економіки, а Бороденко Т.М., Слав-
кова А.А. та Савойський В.В. [2] аналізують його інвестиційні перспективи. Климчук М. та ін. [3] 
досліджують когнітивні технології та фінансові інновації, що сприяють ефективному управ-
лінню. Увага також приділяється фінансовим інструментам у зовнішньоекономічній діяльності 
(Красніков  Д.О., Бєкєтов О.В. [4]) та законодавчим аспектам реформування кредитних спілок [5]. 
Алєксєєв І. з колегами [6] пропонують модель прогнозування мікрокредитування малого бізнесу. 
Праці Вінніка М.В. [7], Герасименка А. [8] і Тараненка Д.С. [9] розкривають особливості банків-
ського кредитування підприємств, зокрема малих і середніх. Інноваційні підходи в банківській 
сфері висвітлено у роботах Лойко В., Башкирцева Т. [10], Павелко О.В. та Велігурська А.М. [11], 
а проектне фінансування як механізм залучення інвестицій аналізує Рязанова Н. [12]. Узагальню-
ючи, дослідники вказують на високу ефективність мікрокредитування, FinTech та гарантійних 
програм як інструментів підтримки МСП і населення в умовах кризи.

Мета статті. Метою даної статті є аналіз сучасних альтернативних інструментів кредитування 
та їхнього потенціалу для відновлення економіки України у 2025 році.

Виклад основного матеріалу дослідження. Мікрокредитування. Мікрокредитування вже 
успішно використовується в багатьох країнах світу для підтримки малих підприємств та підпри-
ємців  [1]. Україна може використати цей інструмент для підтримки місцевих громад та розвитку 
малого бізнесу. Умови економічної нестабільності та кризи, що виникають у результаті різних 
чинників, таких як економічні зміни, кризи довіри та пандемія, ставлять перед Україною серйозні 
виклики в галузі фінансів та кредитування [2]. У цих умовах альтернативні форми кредитування, 
зокрема мікрокредитування, набувають особливої важливості. Ця стаття присвячена розгляду ролі 
та потенціалу мікрокредитування як інструмента відновлення економіки України у 2024 році. 
Мікрокредитування є механізмом, спрямованим на надання невеликих кредитів малим підприєм-
ствам, підприємцям та особам з низьким рівнем доходу, які не мають доступу до традиційних бан-
ківських послуг. Україна вже має певний досвід у роботі з мікрокредитуванням через програми 
державної та міжнародної підтримки [6]. Умови кризи підсилюють значення цього інструменту, 
оскільки вони можуть стати джерелом фінансування для тих, хто втратив можливість отримати 
кредит у традиційних банках через зниження кредитоспроможності. Потенціал мікрокредитування 
для відновлення економіки України. Умови кризи вимагають швидких та ефективних рішень для 
підтримки малого бізнесу та населення [7]. Мікрокредитування може стати важливим доповненням 
до існуючих програм державної підтримки, забезпечуючи доступ до фінансових ресурсів для тих, 
хто знаходиться в найбільш вразливому становищі. Зокрема, це може сприяти підтримці самозайня-
тих осіб, розвитку малих підприємств у сільських районах та зменшенню безробіття [5]. Виклики 
та перспективи. Незважаючи на потенціал мікрокредитування, існують деякі виклики, пов’язані з 
його впровадженням українськими фінансовими установами. Ці виклики включають високі відсо-
тки неповернення кредитів, недостатній розвиток фінансової інфраструктури у регіонах та потребу 
у підтримці з боку держави. Проте, з правильними заходами підтримки та регулювання мікрокреди-
тування може стати ефективним інструментом для стимулювання економічного зростання та соці-
ального розвитку в Україні. Мікрокредитування має великий потенціал для відновлення економіки 
України в умовах кризи. Його роль полягає в тому, щоб забезпечити доступ до фінансових ресурсів 
для малих підприємств та осіб з низьким рівнем доходу, які не мають можливості отримати кредит 
в традиційних банках. З урахуванням правильного підходу до регулювання та підтримки, мікрокре-
дитування може стати важливим інструментом у відновленні економіки та забезпеченні сталого 
розвитку в Україні.
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Фінансові технології. Розвиток FinTech може значно полегшити доступ до кредитів для насе-
лення та підприємств, зменшивши бюрократичні бар'єри та збільшивши швидкість видачі кредитів. 
Україна, як і багато інших країн, стикається з економічними викликами внаслідок конфлікту та 
війни [3]. У таких умовах, ефективне кредитування стає ключовим для відновлення економіки та 
забезпечення сталого розвитку. Фінансові технології (FinTech) можуть відігравати значну роль у 
цьому процесі. Роль FinTech в умовах війни. Фінансові технології представляють собою інноваційні 
підходи до надання фінансових послуг, які можуть бути особливо корисними в умовах кризи [4]. 
Вони дозволяють зменшити бюрократичність та вартість послуг, забезпечуючи швидкий та зруч-
ний доступ до кредитів для підприємств та населення. Переваги використання FinTech. Однією з 
основних переваг використання фінансових технологій є їхній потенціал для автоматизації проце-
сів кредитування та зменшення ризиків. Застосування аналітики даних та штучного інтелекту може 
допомогти в оцінці кредитоспроможності клієнтів та управлінні ризиками більш ефективно. Потен-
ціал для відновлення економіки України. Україна вже має певний досвід у застосуванні фінансових 
технологій, але в умовах війни вони можуть стати ще більш важливими. Швидкість та ефективність, 
які забезпечують фінансові технології, можуть допомогти зменшити вплив конфлікту на економіку 
та сприяти швидкому відновленню. Виклики та перспективи використання FinTech. Незважаючи 
на переваги, використання фінансових технологій також стикається з викликами, такими як захист 
персональних даних та кібербезпека. Однак, з правильним підходом до регулювання та захисту 
інформації, FinTech може стати потужним інструментом для відновлення економіки України та 
забезпечення її стійкості в умовах війни. Висновки. Фінансові технології мають великий потенціал 
для відновлення економіки України в умовах війни. Їхній вплив полягає у забезпеченні швидкого 
та зручного доступу до фінансових послуг, зменшенні бюрократичності та ризиків, а також підви-
щенні ефективності управління фінансовими ресурсами.

Гарантійні програми держави. Урядові гарантійні програми можуть збільшити доступ до 
кредитів для підприємств, що мають обмежені засоби для забезпечення кредитів. Основні прин-
ципи та переваги цих програм можуть включати: Забезпечення доступу до кредитів: Гарантійні 
програми дозволяють підприємствам отримати кредити, навіть якщо вони не мають достатнього 
забезпечення для стандартних банківських угод [8]. Урядові гарантії знижують ризик для банків, 
що надають кредити, що дозволяє їм більш широко фінансувати підприємства. Стимулювання 
економічного зростання: Широкий доступ до фінансування допомагає підприємствам розвива-
тися, інвестувати у нові проекти, створювати робочі місця та сприяти економічному зростанню. 
Мінімізація ризику для банків: Гарантійні програми зменшують ризик для банків, оскільки уряд 
бере на себе частину або всю втрату в разі невиплати кредиту. Це робить кредитування менш ризи-
кованим для фінансових установ. Урядові гарантії надають банкам додатковий захист, знижуючи 
ризик неповернення кредиту. Банки, які інакше могли б уважати підприємство як високоризико-
вого клієнта через відсутність достатнього забезпечення, можуть бути більш схильні надати кре-
дит за наявності урядової гарантії. Підтримка малого бізнесу: Оскільки малі підприємства часто 
мають обмежені ресурси для забезпечення кредитів, гарантійні програми можуть бути особливо 
корисними для них, допомагаючи розширити їхні можливості і збільшити вплив на економіку [9]. 
Ось як така програма може працювати: Гарантії на погашення кредитів: Уряд може надати гаран-
тії банкам щодо погашення певної частини кредитів, наданих малим бізнесам [12]. Це зменшує 
ризик для банків і спонукає їх видавати позики підприємствам з обмеженими засобами або слаб-
ким кредитним історією. Збільшення доступності кредитів: Малі підприємства, які часто мають 
складнощі з отриманням традиційних кредитів через високий ризик або відсутність достатнього 
забезпечення, можуть скористатися цією програмою для отримання фінансування. Підтримка роз-
витку бізнесу: Забезпечення доступу до кредитів сприяє розвитку малого бізнесу, допомагаючи їм 
розширювати свою діяльність, вкладати у нові проекти та створювати робочі місця [11]. Залучення 
приватних інвестицій: Гарантійні програми можуть стимулювати приватні банки та інші фінансові 
установи до інвестування у малі підприємства, оскільки ризик вкладення коштів зменшується зав-
дяки урядовій гарантії. Уряд може використовувати різні механізми для управління ризиком, вклю-
чаючи страхування кредитів або спеціальні фонди для компенсації банків у разі невиплати позик. 
Успішна гарантійна програма уряду по кредитуванню малого бізнесу вимагає чіткого регулю-
вання, ефективного моніторингу та оцінки результатів. Вона може стати потужним інструментом 
для підтримки економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності малого бізнесу 
в Україні [10]. Успішні гарантійні програми потребують чіткої стратегії, ефективного управління 
ризиками та співпраці між урядовими органами, банками та підприємствами. Вони можуть стати 
важливим інструментом для стимулювання економічного зростання та підтримки підприємництва 
в умовах відновлення економіки України.
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Висновки. У процесі дослідження було з’ясовано, що розвиток альтернативних форм фінансу-
вання є надзвичайно важливим елементом стратегії економічного відновлення України. В умовах 
триваючих трансформацій, посилення фінансової нестабільності та викликів, зумовлених як вну-
трішніми, так і зовнішніми факторами, питання підтримки малого та середнього бізнесу набуває 
особливої актуальності. Зокрема, саме малий і середній бізнес демонструє високу адаптивність 
до змін та є одним із ключових драйверів економічного зростання, що підтверджує доцільність 
його активного кредитування та стимулювання. Аналіз наукових джерел засвідчив, що найбільш 
перспективними інструментами альтернативного фінансування є мікрокредитування, фінансові 
технології (FinTech), державні гарантійні програми, а також проектне фінансування. Досвід зару-
біжних країн демонструє ефективність використання зазначених інструментів у забезпеченні 
доступу підприємців до фінансових ресурсів, особливо в кризові періоди. В Україні ж, попри 
наявність окремих позитивних зрушень у цій сфері, все ще спостерігаються численні перешкоди 
інституційного, правового та інфраструктурного характеру, які стримують розвиток альтерна-
тивного фінансування. Важливим висновком є також розуміння того, що фінансові інновації не 
можуть бути ефективними без належного нормативно-правового забезпечення, стимулюючого 
податкового середовища та довіри з боку бізнесу. Саме тому держава повинна не лише створю-
вати сприятливі умови для розвитку FinTech-компаній, а й забезпечити належне регулювання 
кредитних спілок, програм мікрофінансування та інших інструментів альтернативного фінансу-
вання. Крім того, аналіз статистичних даних та експертних оцінок показав, що впровадження 
інструментів альтернативного кредитування потребує не лише фінансових ресурсів, а й якісної 
інституційної підтримки, участі міжнародних партнерів, розвитку цифрової інфраструктури та 
підвищення фінансової грамотності серед населення і підприємців. У підсумку варто наголо-
сити, що подальше вдосконалення механізмів альтернативного фінансування має стати одним із 
пріоритетних напрямів державної політики економічного відновлення. Результати цього дослі-
дження можуть бути корисними для урядових структур, фінансових установ, аналітичних центрів 
та експертного середовища, оскільки вони висвітлюють ключові підходи до формування ефек-
тивної системи підтримки підприємництва в Україні. Перспективи подальших наукових дослі-
джень полягають у поглибленому аналізі ефективності застосування окремих інструментів в кон-
кретних регіонах, а також вивченні механізмів залучення приватних інвестицій через інноваційні 
платформи фінансування.
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IMPLEMENTATION AND SUPPORT OF ALTERNATIVE LENDING INSTRUMENTS  
IN THE RECOVERY OF UKRAINE'S ECONOMY

Abstract. The work highlights the importance of developing alternative forms of financing as a component 
of the strategy for ensuring sustainability and economic recovery in today's conditions. The problem of 
implementing and supporting lending instruments in the context of the recovery of the Ukrainian economy 
is studied. Particular attention is paid to such aspects as microcrediting, financial technologies and state 
guarantee programs. The experience of their use in other countries and the possibility of their successful 
application in Ukraine are considered. The study is based on the analysis of scientific literature and statistical 
data, consultations with representatives of banking institutions, as well as on our own research and expert 
assessments. The conclusions of the article may be useful for government bodies, financial institutions, 
academic researchers and practicing specialists who are interested in the development of the financial system 
and support for entrepreneurship in Ukraine. Given the current challenges that have arisen for the Ukrainian 
economy as a result of global crises, armed aggression and deep structural transformations, alternative 
forms of financing have become particularly relevant. They become tools for attracting financial resources 
for small and medium-sized businesses, which are the basis of the national economy and provide a significant 
part of jobs and gross product production. In this regard, providing access to financing through innovative 
channels, in particular microfinance organizations, fintech platforms, crowdfunding, p2p lending platforms 
and guarantee mechanisms are of great importance for the revival of economic activity. The work reveals in 
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detail the significance and functional features of alternative financing instruments in the modern economy. 
The mechanisms of state guarantee support are also analyzed as one of the effective means of reducing risks 
for private investors who can provide financing through alternative channels. Financial technologies and, 
in particular, digital lending platforms, electronic wallets, smart contracts, have the potential to create a 
flexible, accessible financial infrastructure, which would be key for regions with low financial coverage. The 
results can be used to shape state policy in the financial sector, develop support tools for business, and adapt 
international experience to the conditions of the domestic economy.

Keywords: implementation of alternative lending instruments, support for economic recovery, microcredit, 
financial technologies, warranty programs, small and medium-sized enterprises, stimulation of economic 
development, financial assistance, social support.
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