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ДОСЛІДЖЕННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ДЛЯ ВИЗНАЧЕННЯ 
БЕЗПЕКОВИХ ЗАХОДІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Статтю присвячено дослідженню сутності ресурсного потенціалу підприємства для визна-
чення безпекових заходів на підприємстві.. Розглянуто підходи до оцінки ресурсного потенціалу 
підприємства з урахуванням оцінки ефективності використання виробничого, трудового, 
фінансового, інформаційного потенціалів для забезпечення економічної безпеки підприємства. 
Досліджено сутність та структуру ресурсного потенціалу підприємства. Встановлено, що роз-
роблення стратегії розвитку підприємства потребує ресурсного обґрунтування можливостей 
його подальшого розвитку: оцінювання наявного ресурсного потенціалу та рівня його використан-
ня, визначення невикористаних можливостей ресурсного потенціалу, оптимізації складу ресурсів 
підприємства та джерел їхнього формування; оцінювання ризиків додаткового залучення ресурсів.  

Ключові слова: ресурси, безпекові заходи, ресурсний потенціал підприємства, оцінка потен-
ціалу, фінансові ресурси, матеріальні ресурси, трудові ресурси, інформаційні ресурси. 

 

Постановка проблеми. Ґрунтовні дослідження цього питання показали, що в економічній 
літературі недостатньо уваги приділено навіть самому визначенню поняття «ресурсний потенціал 
підприємства», що негативно впливає на процес формування методології управління економічною 
безпекою на підприємстві. Отже, постає об’єктивна необхідність узагальнення поглядів 
сучасних науковців щодо визначення сутності категорії «ресурсний потенціал підприємства» та 
формування єдиного поняття та низки питань щодо економічної сутності, властивостей, структури 
ресурсного потенціалу. В економічній літературі недостатньо досліджень щодо сутності ефек-
тивності використання ресурсного потенціалу, що, у свою чергу, негативно позначається на 
формуванні методології та методики його аналізу на підприємствах. Цим зумовлено актуальність 
цього питання та об’єктивну необхідність нових підходів до аналізу ефективності використання 
ресурсного потенціалу в контексті економічної безпеки підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В економічній теорії та господарській практиці 
сформувалося досить чітке уявлення щодо складу економічних ресурсів підприємства. Існує 
низка теоретичних і методичних напрацювань щодо оцінки ресурсного потенціалу, його 
складників та ефективності використання. Однак визначення загальноприйнятої методики оцінки 
обґрунтовує появу труднощів, а отже, вимагає подальшого дослідження. Питання оцінки та фор-
мування ресурсного потенціалу підприємства висвітлені в працях Л. Балабанова, С. Близнюк, 
В. Павлова, Т. Ашимбаєва, І. Отенко, Н. Краснокутська, В. Ременников, Є. Лапіна, С. Сердак, 
М. Щепакін і В. Цициліна. 

Мета статті полягає у дослідженні теоретичних аспектів ресурсного потенціалу, визначенні 
основних його складових частин та вплив на безпеку підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Оцінку використання ресурсів підприємства бажано здійснюва-
ти сучасними методами аналізу і діагностування. В наукових напрацюваннях багато приділено 
цьому уваги, здійснено певну систематизацію з наданням визначень і характеристик методам 
оцінки економічної ефективності підприємств [1–6]. З використанням таких досліджень проведено 
узагальнення методів оцінки потенціалу для забезпечення економічної безпеки підприємства 
(табл. 1). 

Аналіз ефективності використання окремих видів ресурсів дозволяє зіставити результати по 
різних галузях, оцінити для конкретного підприємства досягнутий рівень й порівняти його з 
кращими показниками галузі, з виробниками аналогічної продукції, скорегувати стратегію вироб-
ництва та плановані обсяги залучення ресурсів [5–8]. Результатом застосування сукупних ресурсів 
може стати використання товарної продукції, чистої продукції, валової продукції, або прибутку. 
Продуктивність сукупного ресурсного потенціалу буде обраховуватись по такій формулі: 
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Е ൌ ВП୨ሺТП୨,ЧП୨,П୨ሻ 

ГОЗ୨ାТР୨ା ОФ୨ାОбФ୨ 
ൌ ВП୨ሺТП୨,ЧП୨,П୨ሻ

∑ Р೔ೕ
і
іసభ

                                         (1) 

де ВПj (ТПj, ЧПj, Пj) — обсяг валової продукції (товарної продукції, чистої продукції, розмір прибутку) 
по j-му об’єкту; ДОЗj — грошова оцінка землі по j-му об’єкту; ТРj — трудові ресурси по j-му об’єкту; 
ОФj — вартість основного капіталу по j-му об’єкту; ОбФj — вартість оборотного капіталу по j-му 
об’єкту; Рij — обсяг i-го виду ресурсів у вартісному вираженні в загальному обсязі ресурсного 
потенціалу за j-м об’єктом. 

Таблиця 1   
Методи оцінки ресурсного потенціалу забезпечення економічної безпеки підприємства 

 

Назва Характеристика 
Засобами  формування інформаційної бази 

Критеріальні 
методи  

Надають можливість формувати інформаційну базу аналізу, ґрунтуючись на звітній та/або 
плановій документації підприємства. Застосовується одночасне використання показників 
в абсолютному та відносному форматі. Дана група методів при належному інформаційному 
забезпеченні є однією з найточніших, бо вихідні дані для розрахунків детерміновані 

Експертні 
методи  

Базою переважно є стохастичні дані з оцінок експертів. Ця група методів надає високу 
точність аналізу, проте оцінка ефективності використання економічного потенціалу 
здійснюється з великим ступенем ймовірності  

Через відображення кінцевих результатів 
Графічні 
методи  

Забезпечують наочність кінцевих результатів аналізу, шляхом інтерпретпції у графічних 
об’єктах (рисунках, графіках, діаграмах).  

Математичні 
методи  

Сконцентровані на моделюванні за факторами виробництва й реалізації продукції, 
ґрунтуючись на певних розрахунків показників  

Методи 
логічного 
аналізу  

Ґрунтуються на алгоритмах з використанням логічних посилань та висновків. Ця група 
методів дозволяє з малими  витратами отримати швидкі результати. Ці методи дають 
позитивний результат в умовах складності чи неможливості моделювання процесів, або 
при неможливості формалізації показників. 

За способом виконання 
Індикаторні 
методи  

Є найбільш сучасними та поширеними в умовах ринкової економіки. Система 
індикаторів групується за напрямами аналізу (індикатори використання ресурсів, праці, 
ємності ринку). Кожен індикатор це співвідношення абсолютних чи відносних 
показників, що відображають найбільш значущі характеристики об’єкта або його 
діяльності. Кожен індикатор складається з кількох показників або їх груп, щодо стану 
об’єкта в цілому або його окремих функціональних та особистих елементів 

Матричні 
методи 

Системне проведення аналізу з впорядкуванням (і в статиці, і в динаміці) як елементів в 
системі, так і сукупності взаємозв’язків між ними 

За необхідності врахування динаміки процесів 
Статичні 
методи 

Оцінка тільки фактичного стану показників (без врахування впливу минулих періодів), 
визначають найбільш ймовірний розвиток системи на майбутнє. За результатами цієї 
групи методів можна приймати оперативні рішення за тактичними завданнями 
функціонування та розвитку підприємства, проте не відповідають вимогам 
перспективного планування 

 

Джерело: складено автором на основі [1, 2, 3, 4, 5]. 
 
Рівень ефективності використаних ресурсів аналізується з метою визначення задовільності 

ефекту від їх вкладення та прийняття необхідного управлінського рішення. Тож чіткий комплекс 
саме всебічних показників виробничої діяльності є необхідним для належної оцінки ефективності 
використання ресурсів у виробництві. Конкретизація показників та їх застосовність пов’язана з 
завданнями щодо виходу на певний рівень ефективності виробництва, а це вже залежить від 
наявності необхідних ресурсів та існуючих показників їх залучення і збалансованості. 

Виробничий підхід до визначення ресурсний потенціалу полягає в оцінці можливостей 
підприємств щодо виробництва продукції. Цей підхід передбачає аналіз ресурсів, наявності техніки 
та обладнання, кваліфікації працівників та інших факторів, які впливають на виробничий процес. 
Оцінка виробничого потенціалу дозволяє планувати обсяги виробництва, визначати необхідні 
інвестиції та розробляти стратегії безпеки підприємств. 

Маркетинговий підхід полягає у вивченні попиту на продукцію, аналізі конкурентоспромож-
ності, визначенні цінової політики та розробці маркетингових стратегій. Врахування маркетингових 
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аспектів дозволяє забезпечити ефективне збутову політику, залучення нових споживачів та роз-
ширення ринків збуту. Крім того, маркетинговий підхід дозволяє аналізувати споживчу поведінку, 
прогнозувати зміни на ринку та адаптувати виробництво до потреб споживачів. Ресурсний підхід 
передбачає оцінку наявності та доступності ресурсів для виробництва продукції. Це включає в себе 
аналіз наявності фінансових ресурсів, доступ до кредитних ресурсів, наявність сировини та 
матеріалів, енергетичні ресурси та інші складові, якими користуються суб’єкти господарювання  

Показники ефективності використання потенціалу є важливою складовою аналізу стану та 
забезпечення безпеки підприємств. Деталізація, систематизація, структуризація та синтез цих 
показників дозволяють здійснити комплексний аналіз ефективності використання ресурсів у та 
розробити стратегії забезпечення безпеки підприємств. 

Для оцінки ефективності використання ресурсного потенціалу використовуються різноманітні 
показники, які можна умовно поділити на кілька груп: 

1. Фінансові показники: 
   – Рентабельність продукції; 
   – Обсяги і структура прибутку; 
   – Витрати на виробництво; 
   – Фінансовий стан суб’єктів господарювання. 
2. Виробничі показники: 
   – Обсяги валової продукції; 
   – Виробничий потенціал; 
   – Використання виробничих ресурсів; 
   – Якість продукції. 
3. Соціально-економічні показники: 
   – Рівень зайнятості; 
   – Середня заробітна плата; 
   – Інвестиційна привабливість. 
Деталізація цих показників полягає в розширенні їх складових елементів, наприклад, у 

розробці показників рентабельності, які враховують всі види витрат та доходи, що отримані в 
результаті господарської діяльності. Систематизація передбачає упорядкування показників за пев-
ними критеріями, наприклад, за галузевою ознакою або за територіальним принципом. Струк-
туризація полягає в упорядкуванні показників у логічну систему, що враховує їх взаємозв’язок 
та взаємодію. Синтез передбачає об’єднання окремих показників у комплексну систему оцінки 
ефективності використання потенціалу. 

Методи та інструменти аналізу ресурсного потенціалу [6–9]: 
1. Фінансовий аналіз. Цей метод включає аналіз фінансової звітності підприємства (баланс, 

прибутки та збитки, грошові потоки тощо), щоб оцінити фінансовий стан, ліквідність, плато-
спроможність та рентабельність підприємства. 

2. Організаційний аналіз. Даний метод оцінює ефективність організаційної структури та 
управління підприємством, виявляє можливі проблеми у внутрішньому контролі, системі 
мотивації персоналу, процесах прийняття рішень та управлінському контролі. 

3. Виробничий аналіз. Цей метод дозволяє оцінити продуктивність та ефективність виробничих 
процесів на підприємстві, виявити можливі проблеми з обладнанням, технологіями виробництва, 
якістю продукції та інші виробничі аспекти. 

4. Стратегічний аналіз. Даний метод досліджує стратегічні плани та цілі підприємства, оцінює 
конкурентоспроможність, аналізує зовнішнє середовище та внутрішні ресурси, щоб визначити 
можливі шляхи виходу з кризової ситуації. 

5. SWOT-аналіз. Цей метод визначає сильні та слабкі сторони підприємства, його можли-
вості та ризики, що допомагає зрозуміти і внутрішні і зовнішні фактори, що мають вплив на 
його діяльність [1–4]. 

6. Портфельний аналіз. Цей метод дозволяє оцінити рівень ризику та доходності окремих 
проектів або напрямків діяльності підприємства та прийняти рішення щодо їхнього фінансу-
вання чи припинення. 

Ці методи та інструменти можна використовувати окремо або комбінувати для комплексного 
аналізу кризової ситуації на підприємстві та розробки безпекових заходів. Розглянемо вітчизняні 
методики діагностики стану підприємства та їх застосування. 
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Дискримінанта модель О.О. Терещенка. 
                              𝑍 ൌ 1,5𝑋ଵ ൅ 0,08𝑋ଶ ൅ 10,0𝑋ଷ ൅ 5,0𝑋ସ ൅ 0,3𝑋ହ ൅ 0,1𝑋଺, (2) 

де 𝑋ଵ — грошові надходження/ зобов’язання; 𝑋ଶ — валюта балансу / зобов’язання; 𝑋ଷ — чистий 
прибуток / баланс (середньорічна сума активів); 𝑋ସ — чистий прибуток/виручка (доход від реалі-
зації); 𝑋ହ — виробничі запаси/виручка (доход від реалізації); 𝑋଺ —  виручка / основний капітал. 

Застосування: у випадках Z > 2 – банкрутство не загрожує, 1 < Z < 2 — фінансова стійкість 
порушена, 0 < Z < 1 — існує загроза банкрутства. Переваги: 

 Простота. Модель О.О. Терещенка може бути простою у використанні, оскільки вона 
може базуватися на доступних фінансових показниках. 

 Ефективність. Вона може швидко надати загальне уявлення про фінансовий стан підпри-
ємства і виявити основні проблеми. 

 Гнучкість. Модель може бути адаптована до потреб конкретного підприємства, дозво-
ляючи враховувати його особливості та специфіку. 

Недоліки: 
 Обмежена точність. Хоча модель може надати загальне уявлення про фінансовий стан, 

вона може бути менш точною або недостатньо деталізованою порівняно з більш складними 
моделями. 

 Відсутність комплексності. Модель може не враховувати всі можливі аспекти стану 
підприємства, оскільки вона зазвичай базується на обмеженому наборі показників. 

 Статичність. Модель може бути менш ефективною в умовах змінного середовища, 
оскільки вона не завжди враховує динаміку фінансових показників та ризиків. 

Загалом, модель О.О. Терещенка може бути корисним інструментом для швидкого оцінювання 
стану підприємства, особливо для менших підприємств або в умовах обмеженого доступу до 
фінансових даних. Однак важливо розуміти її обмеження і використовувати її разом з іншими 
методами аналізу. 

Коефіцієнт Бівера. 
                                                КБ ൌ

ЧПିНА

ДЗାПЗ
,                        (3) 

де ЧП — чистий прибуток; НА — нарахована амортизація; ДЗ — довгострокові зобов’язання; 
ПЗ — поточні зобов’язання. 

Застосування: у випадках КБ > 0,4 — банкрутство не загрожує, а КБ < 0,2 тривалий період 
означає формування незадовільної структури балансу. 

У конкурентному середовищі, що постійно посилюється, активне впровадження інновацій 
та реалізація інноваційних проектів є запорукою успіху бізнесу. Впровадження нових ідей, товарів, 
продуктів, послуг, технологій, управлінських механізмів та організаційних рішень не лише 
дозволяє бізнесу долати кризові ситуації, але й забезпечує його довгострокове процвітання та 
фінансову стабільність. 

Складність ринкових процесів, їх швидкі зміни, глобальні технологічні зрушення, виникнення 
нових запитів, зміни споживчих настроїв, стрімкий розвиток інформаційних технологій (доступ-
ність та швидке поширення інформації), все це з одного боку ускладнює роботу компаній, а з 
іншого сприяють появі нових неочікуваних можливостей для бізнесу. Враховуючи ризики, 
притаманні інноваціям, важливо розробити надійні механізми та організаційні структури для 
підтримки їх впровадження. Ефективне управління інформацією має вирішальне значення для 
оптимізації інноваційних процесів на підприємствах. Важливо оптимізувати обсяг інвестицій в 
інноваційні проекти, оскільки вони є ризикованими. Також важливо впорядкувати процеси 
обліку та контролю витрат підприємств на інновації, а також обсягів доходів від інноваційної 
діяльності. Реалізація всього проекту: 

– впровадження ефективної організаційної форми, яка враховує, насамперед, економічні, 
фінансові, соціально-психологічні та організаційно-управлінські чинники, що впливають на 
поведінку всіх учасників інноваційного процесу; 

– нарощування інноваційного потенціалу підприємств шляхом активізації всіх наявних ре-
сурсів, широкомасштабного використання трансферу технологій та розвитку венчурних меха-
нізмів інноваційного розвитку [4–8]. 

До основних напрямів удосконалення управління інноваційною діяльністю на підприємствах та 
зростання ресурсного потенціалу можна віднести 
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1) розробка інноваційної стратегії підприємства та її поетапна і збалансована реалізація; 
2) системний аналіз у процесі якісного технологічного переоснащення та модернізації вироб-

ництва, застосування власних технологій на різних стадіях виробництва для підвищення інте-
лектуальних факторів; 

3) впровадження системи інноваційного менеджменту в структуру внутрішнього управління та 
контролю інноваційної діяльності; 

4) управління наявними джерелами фінансування інноваційного розвитку виробництва та 
пошук можливостей;  

5) інвестування в інноваційний розвиток та реалізацію перспективних проектів з інновацій-
ними рішеннями і підходами; 

6) впровадження нових прогресивних механізмів організації праці та її оплати, розробка та 
втілення ефективної політики стимулювань для розвитку інноваційної діяльності на підприємствах; 

7) інвестування у розвиток та підвищення кваліфікації кадрового потенціалу підприємств з 
метою збільшення інтелектуального капіталу підприємств. Це пов’язано з тим, що доведено, що 
найвища беззбитковість інвестицій — це інвестиції в розвиток і навчання людських ресурсів 
підприємства [1–3].  

Висновки і пропозиції. Можна запропонувати кілька напрямків активізації інновацій для 
зростання ресурсного потенціалу підприємств: 

Перше — визнання важливості та пріоритетності інноваційних засобів для підвищення 
конкурентоспроможності та ефективності діяльності. 

Друге — встановлення інформаційного взаємозв’язку в системі управління підприємством, 
заснованого на використанні єдиної інформаційної системи для всіх підрозділів. Наразі відсутній 
загальний зв’язок між підрозділами, а існуючі канали передачі документів не є достатньо 
ефективними. 

Третє — залучення кожного співробітника до активної та новаторської участі в інноваційних 
заходах підвищення ефективності діяльності та конкурентоспроможності продукції. Нарешті, 
створення атмосфери, яка сприятиме усвідомленому ставленню кожного працівника до наявних 
проблем і  недоліків на підприємстві. 
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Donets O. V. RESEARCH OF RESOURCE POTENTIAL FOR DETERMINING SAFETY 

MEASURES AT AN ENTERPRISE 
The article is devoted to the study of the essence of the resource potential of an enterprise for 

determining security measures at an enterprise. Approaches to assessing the resource potential of an 
enterprise are considered, taking into account the assessment of the effectiveness of the use of 
production, labor, financial, and information potentials to ensure the economic security of the enterprise. 
The essence and structure of the resource potential of an enterprise are studied. It is established that the 
development of an enterprise development strategy requires resource justification of the possibilities 
of its further development: assessment of the available resource potential and the level of its use, iden-
tification of unused opportunities of resource potential, optimization of the composition of the enterprise’s 
resources and sources of their formation; assessment of the risks of additional resource attraction. 

Keywords: resources, security measures, resource potential of the enterprise, potential assessment, 
financial resources, material resources, labor resources, information resources. 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 1200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


