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ШЛЯХИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
В УМОВАХ АКТИВНИХ БОЙОВИХ ДІЙ

Анотація. У статті розглянуто шляхи інноваційного розвитку підприємств в умовах 
активних бойових дій. Автори виявляють необхідність розробки і впровадження інноваційних 
рішень у підприємство для підтримки його стійкості та конкурентоспроможності. Розкрито 
фактори, що впливають на інноваційний розвиток, до яких віднесено: змін): ринкових умов; 
забезпечення конкурентоспроможності: пошук нових ринків і клієнтів: підвищення ефективності: 
зміцнення іміджу. Обгрунтовано, що напрямки інноваційного розвитку підприємств в умовах 
військової агресії визначаються нагальніши потребами сьогодення: розвитком нових продуктів та 
послуг, розвитком нових технологій, залученням співробітників, удосконаленням операцій, 
встановленням стратегічного партнерства.

Основні труднощі, з якіши стикаються підприємства в умовах активних бойових дій, 
аналізуються, а також пропонуються шляхи їх подолання. Розкрито способи удосконалення 
операцій в умовах війни: оптимізація логістичних процесів, ключове планування і управління 
ризиками, встановлення ефективних засобів зв 'язку, забезпечення безпеки персоналу, залучення 
додаткових фінансових ресурсів.

Для успішного інноваційного розвитку підприємств необхідна належна стратегія, яка 
базується на дослідженні ринку, інноваційних технологіях та конкурентній перевазі. 
Інноваційний розвиток підприємства також може стати можливістю для зниження 
залежності від зовнішніх постачальників та ринків. Важливіш аспектом інноваційного 
розвитку в умовах активних бойових дій є постійний моніторинг ринку та аналіз його змін з 
метою вчасного реагу>вання на зміну споживчої кон 'юнктури та можливість вчасно 
впроваджувати нові інноваційні рішення. Інноваційний розвиток підприємства може стати 
важливим фактором для відновлення та розвитку економіки після завершення конфлікту, 
оскільки створить нові можливості для зайнятості та розвитку регіону.

Ключові слова: інновації, розвиток, підприємство, ринкові умови, конкурентоспроможність, 
ефективність.

Постановка проблеми. В умовах активних бойових дій, які вносять багато непевностей, 
ризиків та змін у внутрішні та зовнішні економічні процеси та бізнес-середовище 
функціонування підприємств, інноваційний розвиток часто стає тим особливо важливим, єдино 
можливим «рятувальним кругом», який і є виваженим напрямком подальшого розвитку, 
реалізації нових ідей, технологій та стратегії, що допоможуть привернути клієнтів та знайти 
перевагу в умовах війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми інновацій, інноваційного розвитку 
активно досліджують у науковій літературі. Значний внесок у розв'язання цієї актуальної 
проблеми зробили у своїх працях учені Ю. Бажал, В. Геєць, Ж. Говоруха, І. Гончарук, 
Т. Гринько, А. Козлова, Л. Лебедєва, О. Луцків, І. Терещенко, Р. Топіна, Н. Юрчук та ін. 
З'являються публікації, присвячені інноваційним аспектам економічного розвитку України 
після завершення воєнних дій.

Метою статті є визначення шляхів інноваційного розвитку підприємств в умовах активних 
бойових дій.

Виклад основного матеріалу. Повномасштабне вторгнення рф в Україну поставило 
чимало успішних підприємств на межу виживання, частина з яких була знищена або 
переміщена та змушена розпочинати діяльність з нуля. Однак, незважаючи на складний процес 
переїзду, українські підприємці продовжують працювати та шукають інноваційні ідеї для
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масштабування діяльності та виходу на нові ринки, у тому числі використовуючи ті 
можливості, які виникли за умов воєнного часу. Серед підприємств, які теперішній свій 
розвиток пов'язують з впровадженням інновацій, є: підприємства інфраструктурного 
спрямування діяльності, харчової, легкої, фармацевтичної галузей, які знаходяться у регіонах, 
де бойові дії не ведуться; підприємства, що працюють на закордонних замовників, а також ті, 
які перейшли на дистанційний формат роботи. Усі ці підприємства вимушені реагувати на 
зміну споживчих потреб суспільства, які змінились через російську агресію. Як наслідок та, 
водночас, результат діяльності національних підприємств — здійснення ними інновацій. [1].

Аналіз джерел [2-7] дозволив визначити основні фактори, які впливають на інноваційний 
розвиток підприємства в умовах широкомасштабного військового вторгнення. До них варто 
виділити наступні:

1. Зміна ринкових умов: Сучасні ринкові умови швидко змінюються, і підприємствам 
потрібно бути готовим до нових викликів і можливостей. Зокрема, визначення шляхів 
інноваційного розвитку допоможе підприємствам адаптуватися до змін і залишатися попереду 
конкурентів.

2. Забезпечення конкурентоспроможності: Інновації є ключовим фактором, що дозволяє 
підприємствам забезпечити конкурентоспроможність на ринку, зокрема, розробка нових 
технологій, продуктів і процесів, які відповідають потребам ринку і створюють прибуткові 
переваги.

3. Пошук нових ринків і клієнтів: Інновації дозволяють підприємствам розширювати свою 
географію діяльності і залучати нових клієнтів шляхом розробки стратегії пошуку нових ринків 
і ефективно впровадити її.

4. Підвищення ефективності: Інновації часто спрямовані на поліпшення ефективності 
бізнес-процесів і зниження витрат через виявлення областей, в яких можна вдосконалити 
бізнес-процеси і отримати конкурентну перевагу.

5. Зміцнення іміджу: Інновації дають підприємствам можливість продемонструвати творчий 
та лідерський підхід в управління підприємством у процесі розробки і впровадження нових 
ідей, які сформують у подальшому їхній імідж, як інноваційних лідерів.

У підсумку, визначення шляхів інноваційного розвитку підприємств є критично важливим 
для успіху і життєздатності підприємств у сучасному ринковому середовищі.

Напрямки інноваційного розвитку підприємств в умовах військової агресії визначаються 
нагальними потребами сьогодення (рис. 1):
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Рис.1. Шляхи інноваційного розвитку підприємства в умовах військової агресії 
(розробка автора)
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1. Розвиток нових продуктів та послуг. Війна створює нові потреби та вимоги, тому 
підприємство може зосередитися на створенні інноваційних продуктів та послуг, які 
задовольнять ці потреби. Розвиток нових продуктів та послуг в умовах війни зазвичай 
стикається з труднощами різного характеру, але водночас відкриває нові можливості для 
інновацій та творчості. Одним з перших напрямків розвитку може бути створення продуктів і 
послуг для військових потреб. Це можуть бути нові зброя, амуніція, засоби комунікації, засоби 
захисту та інше. Розробка таких продуктів може значно покращити ефективність та безпеку 
військових операцій.

Військові дії зазвичай викликають зміну побутових потреб населення. Наприклад, 
підвищена потреба в безпечних продуктах харчування з тривалим терміном зберігання, 
медичних послугах, житлових рішеннях тощо. Нові пропозиції для задоволення зазначених 
потреб можуть стати вигідним бізнесом.

Окрім цього, розвиток нових технологій та інновацій може допомогти вирішити проблеми, 
пов'язані з війною. Наприклад, розробка нових систем спостереження, робототехніки та 
автоматизації може допомогти зменшити ризик для життя військових, виявити підозрілу 
діяльність або задовольнити виконання інших завдань. Також підприємство може розробити 
нові системи безпеки або технології для відновлення пошкодженої інфраструктури.

Загалом, розвиток інноваційних продуктів та послуг в умовах військових дій є доволі 
складним процесом та вимагає значних зусиль та ресурсів, проте водночас відкриває нові ринки 
та відкриває нові можливості для підприємців та інноваторів.

2. Використання нових технологій. Війна вимагає швидкого та ефективного реагування, 
тому використання нових технологій, таких як штучний інтелект, машинне навчання та 
автоматизація процесів допомагають підприємству стати більш ефективним та конкуренто­
спроможним.

Використання нових технологій в умовах військових дій може мати значний вплив на 
стратегію та результати конфлікту. Нижче наведено кілька прикладів використання нових 
технологій для військових:

- дрони: безпілотні літальні апарати, відомі як дрони, стали все більш поширеними у 
військовій сфері. Вони здатні виконувати розвідувальні місії, атакувати цілі та забезпечувати 
комунікаційну підтримку для військових операцій. їх використання дозволяє збільшити 
точність ударів та знизити ризик для життя військових;

- кібервійна — це використання комп'ютерних систем та мереж для здійснення кібератак 
на ворожі військові структури та інфраструктуру. До подібних дій можна віднести замахи на 
зрушення ворожих систем зв'язку, електроніки, енергопостачання та фінансів. Такий вид війни 
може мати важливе значення, оскільки технологічна залежність від комп'ютерних систем 
продовжує зростати;

- штучний інтелект: використання штучного інтелекту відкриває нові можливості у 
плануванні та виконанні військових операцій. Він може допомогти з аналізом великих обсягів 
інформації, робити прогнози та оптимізувати стратегії. Штучний інтелект також може бути 
використаний для розвідки ворожих дій та ідентифікації загроз;

- розширена реальність. До неї відносять певну технологію, яка дозволяє об'єднати реальне 
середовище з віртуальними об'єктами. Вона може бути використана для покращення свідомості 
та сприйняття ситуації на полі бою. Наприклад, військові можуть використовувати розширену 
реальність для навчання, планування маршрутів та симуляції бойових умов;

- гіперзвукові транспортні засоби: вони здатні рухатись зі швидкостями, перевищуючи у 
п'ять разів швидкість звуку. Вони можуть бути використані для швидкого переміщення військ 
та зброї на великі відстані.

3. Удосконалення операцій. Умови війни можуть бути вкрай складними, тому підприємство 
повинно удосконалити свої операції, щоб забезпечити ефективність та стійкість. Це може 
включати зменшення витрат, оптимізацію логістичного ланцюга, побудову стабільного 
постачання сировини та прискорення процесів виробництва.

В умовах війни підприємствам та організаціям слід приділити особливу увагу 
удосконаленню своїх операцій для забезпечення ефективної роботи, збереження ресурсів і 
забезпечення безпеки персоналу. Ось кілька способів, як підприємство може удосконалити свої 
операції в умовах війни (рис. 2):
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- оптимізація логістичних процесів: Важливо ретельно оцінити всі ланки постачання, 
перевірити поточні системи транспортування і складування товарів, а також забезпечити безпеку 
поставок. Упорядкування цих процесів може вести до збільшення продуктивності та зменшення 
витрат;

- ключове планування і управління ризиками: враховуючи непевність ситуації в умовах війни, 
підприємство повинно мати детальні плани для різних варіантів розвитку подій. Розгортаючи 
стратегії з управління ризиками, підприємство зможе знизити ймовірність негативних наслідків і 
забезпечити сталу діяльність;

Рис. 2. Напрями удосконалення підприємством своїх операцій (розробка автора)

- встановлення ефективних засобів зв'язку: в умовах війни важливо мати надійні засоби 
зв'язку, що дозволять підприємству негайно реагувати на зміни у ситуації, спілкуватися з 
робітниками і партнерами, а також швидко передавати інформацію про можливі загрози або 
проблеми;

- забезпечення безпеки персоналу: варто розробити план безпеки та інструкції для 
персоналу у випадках необхідності виконувати професійні обов'язки в умовах небезпеки. 
Також слід налагодити систему моніторингу та контролю за безпекою на території 
підприємства;

- залучення додаткових фінансових ресурсів: в умовах війни можуть знадобитися додаткові 
ресурси для підтримки операцій. Підприємство може розглянути можливість залучення 
інвестицій, пошук нових постачальників або розробку альтернативних рішень для забезпечення 
континуїтету своїх дій.

Удосконалення операцій підприємств в умовах війни є складним процесом, проте 
забезпечує стійку їх діяльність навіть в небезпечних умовах.

4. Залучення співробітників. В умовах війни співробітники можуть виявити велику 
витривалість та висунути ідеї, що допоможуть підприємству протистояти викликам. Важливо 
створити стимули для співробітників, підтримувати та заохочувати їхні ідеї та ініціативи.

5. Встановлення стратегічного партнерства. Умови війни можуть створювати нестабільну 
економічну ситуацію, тому підприємство може опинитись у пошуку стратегічних партнерів.

Встановлення стратегічного партнерства в умовах війни може бути складним завданням, 
але це можливо, якщо підприємство виявляє твердість, витривалість та готовність до співпраці 
з іншими компаніями. Нижче наведено кілька етапів, які можуть допомогти у встановленні 
стратегічного партнерства в таких умовах:

- аналіз ситуації: досягти розуміння умов функціонування підприємства, визначити 
можливі небезпеки та ризики, оцінити важливість співробітництва і визначити потенційних 
партнерів;

- виділити цільові фактори: цей етап передбачає виявлення того, які фактори будуть 
сприяти досягненню мети підприємства та його стратегії в умовах війни, та формування 
переліку вимог, яким мають відповідати потенційні партнери;
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- пошук партнерів: а цьому етапі здійснюється пошук партнерів, які відповідають вимогам, 
визначеним у попередньому кроці; компаній, які мають відповідні ресурси, знання та досвід, 
що будуть важливими для виконання обох сторін партнерського проекту;

- встановити контакт: після виявлення потенційних партнерів встановлюються умови 
подальшої можливої співпраці з ними у процесі висування пропозицій про співпрацю, умов 
спільної роботи, обговорення цілей діяльності, очікувань та можливостей в умовах війни;

- укладання договору: при досягненні взаємної згоди розробляються деталі співпраці та 
укладається партнерський договір., враховуються всі важливі аспекти партнерства, включаючи 
розподіл ресурсів, відповідальність, обмін інформацією і дотримання вимог безпеки;

-управління партнерством: після укладання договору підтримання партнерських зав'язків 
потребує управління партнерством з метою забезпечення виконання умов договору та 
ефективної комунікації між партнерами. Зустрічі та оновлення цілей та планів стануть 
необхідними для успіху стратегічного партнерства.

Висновки. Активні бойові дії значно впливають на інноваційний розвиток підприємства. 
Стабільна і безпечна ситуація є ключовим фактором для успішної реалізації інноваційних проектів. 
Підприємствам, які знаходяться на території активних бойових дій, необхідно вживати активних 
заходів для збереження і розвитку інноваційної бази, що може включати пошук нових ринків і 
співробітництво з іншими підприємствами. Умови активних бойових дій є незрозумілими та 
непередбачуваними, що висуває вимоги до гнучкості та адаптації підприємств, вимагають 
швидкого реагування на обставини та здатності розробляти нові інноваційні рішення. Для 
успішного інноваційного розвитку необхідно залучати кваліфікованих спеціалістів та створювати 
сприятливе середовище для їх роботи, що передбачає забезпечення безпеки праці та доступу до 
необхідних ресурсів. Інноваційний розвиток підприємства також може стати можливістю для 
зниження залежності від зовнішніх постачальників та ринків. Важливим аспектом інноваційного 
розвитку в умовах активних бойових дій є постійний моніторинг ринку та аналіз його змін з метою 
вчасного реагування на зміну споживчої кон’юнктури та можливість вчасно впроваджувати нові 
інноваційні рішення. Інноваційний розвиток підприємства може стати важливим фактором для 
відновлення та розвитку/ економіки після завершення конфлікту, оскільки створить нові можливості 
для зайнятості та розвитку регіону.
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СОХОІТІОХ8 ОГ АСТІУЕ НО8ТШІТІЕ8

АЬзігасі. ТИе агіісіе ехатіпез шауз о/іппоуаііуе сіеуеіортепі о/епіегргізез іп іИе сопсііііопз о/асііуе 
Иозіііііїез. ТИе аиіИогз ісіепіЦу іИе пеесі іо с/еуеіор апсі ітріетепі ІППОУСІІІУЄ зоїпііопз іп іИе епіегргізе іо 
зиррогі ііз зіаЬіІііу апсі сотреііііуепезз. ТИе /асіогз а/есііп§ іппоуаііуе сіеуеіортепі аге сіізсіозесі, шИісИ 
іпсіисіе: сИап§ез іп тагкеі сопсііііопз; епзигіп§ сотреііііуепезз; зеагсИ /ог пеш тагкеіз апсі сизіотегз: 
е/ісіепсу ітргоуетепі; зігеп/Иепіпу іИе іта§е. Іі із /ізії/есі іИаі іИе сіігесііопз о/ ІППОУСІІІУЄ 
сіеуеіортепі о/ епіегргізез іп іИе сопсііііопз о/ тіїііагу а§§геззіои аге сіеіегтіпесі Ну іИе игрепі пеесіз о/ 
іосіау: іИе сіеуеіортепі о/ пеш ргоскісіз апсі ЗЄГУІСЄЗ, іИе сіеуеіортепі о/ пеш іесИпоІо§іез, іИе 
іпуоіуетепі о/етріоуеез, іИе ітргоуетепі о/орегаііопз, іИе езіаЬІізИтепі о/зігаіе^с рагіпегзИірз.

ТИе таіп сИ//сиІііез /асесі Ьу епіегргізез іп іИе сопсііііопз о/ асііуе Иозііііііез аге апаїугесі апсі 
шауз іо оуегеоте іИет аге ргорозесі. МеіИосІз о/ ітргоуіп§ орегаііопз іп шаг сопсііііопз аге 
геуеаіесі: оріітгіаііоп о/ Іо§ізіісз ргосеззез, кеу рІаппіп§ апсі гізк тапа§етепі, езіаЬІізИтепі о/ 
е//есііуе теапз о/ соттипісаііоп, епзигіп§ іИе за/еіу о/регзоппеі, аіігасііп§ аМіііопаІ /папсіаі 
гезопгсез.

А ргорег зігаіеру Ьазесі оп тагкеі гезеагсИ, іппоуаііуе іесИпоІоурез апсі сотреііііуе асіуапіа§е із 
песеззагу /ог іИе зиссезз/иі іппоуаііуе сіеуеіортепі о/ епіегргізез. Іппоуаііуе сіеуеіортепі о/ іИе 
епіегргізе сап аізо Ьесоте ап оррогіипііу іо гесіисе сіерепсіепсе оп ехіегпаї зиррііегз апсі тагкеіз. 
Ап ітрогіапі азресі о/ іппоуаііуе сіеуеіортепі іп іИе сопсііііопз о/ асііуе Иозііііііез із іИе сопзіапі 
топііогіпр о/ іИе тагкеі апсі іИе апаїузіз о/ііз сИап§ез іп огсіег іо гезропсі іп ііте іо сИап§ез іп іИе 
сопзитег зііиаііоп апсі іИе оррогіипііу іо ітріетепі пеш іппоуаііуе зоїиііопз іп а іітеїу таппег. ТИе 
іппоуаііуе сіеуеіортепі о/ іИе епіегргізе сап Ьесоте ап ітрогіапі /асіог /ог іИе гесоуегу апсі 
сіеуеіортепі о/ іИе есопоту а/іег іИе епсі о/ іИе соп/Исі, аз іі шііі егеаіе пеш оррогіипіііез /ог 
етріоутепі апсі сіеуеіортепі о/іИе ге/оп.

Кеушогсіз: іппоуаііоп, сіеуеіортепі, епіегргізе, тагкеі сопсііііопз, сотреііііуепезз, е//сіепсу.
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