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Анотація. Повоєнне відновлення України належить до найбільш злободенних тем для 
обговорення в експертному середовищі; більшість дискусій точаться навколо кількості коштів, 
які потрібно залучити (500-700 млрд дол.), та пріоритетних секторів економіки, що потребують 
першочергової уваги. У статті аргументовано, що попри гучні заяви щодо масштабного 
міжнародного сприяння у відновленні економіки України, виходити з кризи останній доведеться 
самотужки — насамперед за рахунок самовідданості народу і, що особливо важливо — здійснення 
професійного посткризового менеджменту та вірного окреслення першочергових пріоритетів у 
національних інтересах. Останнім часом відчутно констатується погіршення ситуації внаслідок 
виникнення та посилення ряду негативних тенденцій, які потребують аналізу та врахування у 
зовнішньополітичній, зовнішньоекономічній, внутрішньоекономічній, інвестиційній, фінансовій та 
демографічній сферах.

На конкретних фактах розкрито новітні тренди та загрози, що реально здатні завадити 
успішній повоєнній відбудові. Спростовано ряд усталених і вже невірних стереотипів, які вже 
непридатні для розробки дієвих інвестиційних, зовнішньоекономічних та зовнішньополітичних 
стратегій, а саме: ідентифікація України як великої транзитної держави та масштабного 
ринку збуту з великою кількістю споживачів: нереалістичні твердження щодо надходження 
великої кількісті вільних грошей в Україну після війни і спорудження багатьох нових 
підприємств. Висвітлено гострі демографічні та соціальні проблеми країни і запропоновано 
ряд напрямів їх вирішення. Розглянуто стан ринку праці, масштаби міграції, сформульовано 
можливості повернення та працевлаштування мігрантів. Одніш із виходів подолання 
дефіциту: робочої сили вбачається в усвідомленні роботодавцями тези, згідно якої спеціалістів 
з необхідними навичками та кваліфікацією легше «виростити» в компанії, ніж знайти ззовні. 
Окреслено суттєвий кадровий резерв, який можна швидко залучити до роботи — насамперед 
за рахунок воїнів, які наразі перебувають у ЗСУ (понад 1 млн осіб) і після війни повернуться до 
цивільного життя, а також наявних 1,3-1,5 млн безробітних.

Констатовано необхідність подолання болючої проблеми корупції, у тому: числі 
перезавантаження митниці. Аргументовано можливість зниження/усунення корупційної 
складової за рахунок використання технології блокчейн як потужного інструменту: для боротьби з 
контрабандою, корупцією та для забезпечення бюджету власніши доходами. Запровадження 
технології блокчейн і укладення смарт-контрактів можуть використовуватися для вирішення 
прикладних завдань, зокрема, в судах, контролювання зовнішніх надходжень, фінансових 
розрахунках. Перевагами такої технології є швидкість, прозорість, доступність, надійність і 
дешевизна. Акцентовано увагу на модифікації риторики офіціозу: ряду країн (Угорщина, Польща, 
США та ін.) та необхідності її урахування в контексті майбутньої зовнішньополітичної 
кон 'юнктури щодо подальшої як відбудови в Україні, так і долі її самої—у тому числі за рахунок 
професійної дипломатії.
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Постановка проблеми. Триваюча війна зобов'язує не лише концентрувати зусилля на 
перемогу над ворогом, а й передбачити шляхи якнайшвидшого відновлення економіки на основі 
дієвих стратегій. Відновлення України після закінчення війни — наразі одна з найбільш 
популярних тем для обговорення в експертному середовищі. Більшість дискусій точаться навколо 
кількості коштів, які потрібно залучити, та пріоритетних секторів економіки, що потребують 
першочергової уваги. Разом з тим, важливо розуміти, що наявність кількох десятків розроблених 
інвестиційних проектів не гарантуватиме ефективного відновлення економіки, поки в Україні не 
будуть створені адекватні умови для залучення інвестицій та масштабних коштів.

У виступі на конференції, організованої Європейським банком реконструкції та розвитку 
«Економіка України: стабілізація, відновлення та роль ЄБРР» 7 грудня 2022 р. одним із авторів 
було наголошено, що попри гучні заяви щодо масштабного сприяння у відновленні економіки 
України, виходити з кризи останній доведеться самотужки — насамперед за рахунок 
самовідданості народу і, що особливо важливо — здійснення професійного посткризового 
менеджменту та вірного окреслення першочергових пріоритетів у національних інтересах. Дане 
положення знайшло підтримку ряду учасників [1]. За рік відчутно констатується погіршення 
ситуації внаслідок виникнення та посилення ряду негативних тенденцій, які потребують 
аналізу та врахування у зовнішньополітичній, зовнішньоекономічній, внутрішньоекономічній, 
інвестиційній, фінансовій та демографічній сферах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Відносно короткий період війни позбавляє 
можливості здійснення фундаментальних досліджень, достовірного прогнозу перспективних 
наслідків. Проте наявність численних статей і дописів у вітчизняних і зарубіжних періодичних 
виданнях, опрацювання документів і резолюцій міжнародних форумів, документів ООН, даних 
міжнародної та національної статистики, проведення ретроспективного та поточного аналізу 
зовнішньополітичних, економічних і фінансових аспектів становища України дають 
можливість оцінити та окреслити перспективи/сценарії/пріоритети поствоєнного відновлення.

До завдань статті віднесено вирішення наступних завдань:
- спростування усталених і вже невірних стереотипів, які непридатні для розробки дієвих 

інвестиційних, зовнішньоекономічних та зовнішньополітичних стратегій;
- розкриття на конкретних фактах новітніх трендів і загроз, які реально здатні завадити 

успішній повоєнній відбудові;
- акцентування уваги на модифікації риторики офіціозу ряду країн та необхідності її 

урахування в контексті майбутньої зовнішньополітичної кон'юнктури щодо подальшої як 
відбудови в Україні, так і долі її самої.

Виклад основного матеріалу. Останнім часом констатується поява публікацій зі 
стандартним/сумнівним оптимістичним набором хибних тез щодо післявоєнного відновлення 
України, укорінення яких у суспільній свідомості та переконаннях офіціозу може спричинити 
вкрай негативні наслідки для здійснення повоєнного відновлення. До них, зокрема, відноситься 
характеристика України як великої транзитної держави. Дана теза вже не відповідає реаліям 
сьогодення. Колишній масштабний транзит вантажопотоку з використанням чорноморських портів 
України та постачання товарів до країн, в яких не було виходу до моря (приміром, Білорусь, 
Казахстан), а також транзит нафти та аміаку з росії через територію України не мають шансів на 
швидке відновлення, наприкінці 2024 р. станеться завершення транзиту російського газу. Внаслідок 
війни Україна перетвориться з транзитної країни на кінцеву країну доставки, позаяк її межування з 
Білоруссю та росією нагадуватиме щось на кшталт кордону між Ізраїлем та Сирією — фізично 
існуючим — але лише для проходу окремих людей, а не великого транзиту вантажів.

До того ж через непрофесійність дипломатії, неадекватної логістики (відправка в січні 2016 р. 
сумнозвісного поїзда з Ільїчівська в обхід росії через Казахстан із затримками, зникненням та 
тривалим — понад три місяці — перебуванням на території Китаю (натомість повернення до 
України за 12 днів) вкупі з проблемою несплати за простій і поверненням порожняком додому) та
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невирішеності фінансової заборгованості на суму 3,5 млрд дол.) була ганебно упущена можливість 
участі в китайському проекті «Один пояс — один шлях». Виходячи з цього, всі транзитні переваги 
України помножені війною на нуль.

Наступна теза пов'язана з наявністю великої кількості вільних грошей у світі (за деяким 
даними, близько 25 трлн. дол.), які реально можуть бути спрямовані в Україну після 
завершення війни. Однак це — черговий міф, позаяк співвідношення між ризиками та 
очікуваними поверненнями від інвестування не кореспондує мотивації їх власників. Внаслідок 
відсутності в Україні прозорої, дієвої та надійної інфраструктури інвестування головна 
проблема інвесторів полягає не в наявності коштів, а в їх вкладенні з розумним рівнем ризику, 
якщо абстрагуватися від кредитування держкорпорацій або державних структур.

Чергова вже невірна оцінка — України як масштабного ринку збуту з великою кількістю 
споживачів — також має бути спростована. Україна належить до найстарших країн Європи, 
медіанний вік населення складає 44,7 років; 50% населення наближається до пенсійного віку або 
перебуває поза ним. Надзвичайно низький рівень доходів та ВВП на душу населення не дозволяє 
споживати товарів та послуг на рівні з молодими верствами. Зазвичай для літнього населення, яке 
здебільшого вже придбало необхідні для життя речі та не має намірів купування сучасних гаджетів 
та послуг, притаманним є споживання товарів для його віку, ритуальних послуг та туризму. 
Останній з огляду на низьку купівельну спроможність та інші поствоєнні пріоритети має невеликі 
перспективи. Тому без вирішення демографічної проблеми та збільшення ВВП ринок буде цікавим 
тільки для збуту послуг найдешевшої роздрібної торгівлі. До того ж невідомі результати закінчення 
війни: український соціолог В.Паніотто пропонує замислитись над тим, як жити в країні, в якій 
проживає 25 мли населення (один із найгірших сценаріїв) [2].

Вельми сумнівним та нереалістичним виглядає твердження, згідно якого після війни в 
Україні буде побудовано багато нових підприємств. Як було відзначено вище, Україна— одна 
з найстарших країн Європи. За неможливості покращити демографічну ситуацію та повернення 
робочої сили на нових підприємствах не буде кому працювати. До того ж у світі неухильно 
посилюється дія негативного тренду, який прямим чином загрожує стабільному розвитку 
багатьох держав. Наразі спад народжуваності та демографічну кризу переживають більшість 
розвинених країн та країн, що розвиваються. Усі вони змагаються за трудові ресурси із, як 
правило, бідніших регіонів світу, приваблюючи робочу силу хорошими умовами праці, 
безпечним середовищем для життя, високими соціальними стандартами. Одна з найбільших і 
впливових у світі страхова компанія АІІіапх 8Е (Німеччина) з-поміж глобальних ризиків 
2023 року вкотре за останні декілька років поспіль ранжувала брак кваліфікованої робочої сили 
[3]. На Україну тренд екстраполюється подвійним чином: втрати не лише кваліфікованої 
робочої сили (70% тих, хто поїхав — з вищою освітою), а й у фізичному її вимірі. Після війни 
потреба в робочих руках зростатиме ще сильніше. В найближчі роки Україна відчуватиме брак 
мільйонів працівників, а з початком повоєнної відбудови ця потреба лише зростатиме.

Ще до повномасштабного вторгнення в Україні відчувався дефіцит фахівців через їх виїзд 
за кордон. Після війни ситуація погіршиться. Український бізнес наразі потерпає від нестачі 
робочих кадрів. Що разом з іншими факторами стримує економічну активність підприємств, 
роботодавці перебувають у пошуках кваліфікованих робітників, зокрема, слюсарів з ремонту 
колісних транспортних засобів, пекарів, столярів, малярів та інших. Дефіцит кваліфікованого 
персоналу в Україні набуває небачених масштабів. За даними Міжнародної організації з 
міграції (МОМ) при ООН, з 24 лютого 2022 р. з України виїхали понад 7,1 млн людей, 
переважно жінок з дітьми [4]. Згідно інших даних, станом на кінець червня 2023 р., за кордоном 
через війну перебувало 5,6-6,7 млн українців [5]. Через виїзд за кордон та мобілізацію Україна 
втратила 30% трудового потенціалу. За оцінками Конфедерації роботодавців України, 
чисельність працездатного населення становить близько 11,9 млн проти 17,4 млн у 2021 р. 
З них працюють 9,28 млн осіб (78% від наявного трудового потенціалу), які фактично 
утримують 10,6 млн пенсіонерів.

Можливості швидкого відновлення трудового потенціалу примарні. Після закінчення війни 
значна частка українських вимушених мігрантів може залишитися за кордоном. Після зняття
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обмежень на виїзд до таких родин приєднаються чоловіки і таким чином у країнах ЄС можуть 
залишитися 4,2-5,1 мли українців. Країни-партнери не будуть зацікавлені вкладати інвестиції у 
відновлення України, якщо не залишиться достатньо людського ресурсу для відбудови 
зруйнованих під час бойових дій регіонів, ніхто не вкладатиме кошти в державу, де немає кому 
працювати. Без кардинальних змін навіть через десять років після закінчення війни смертність 
в Україні все одно перевищуватиме народжуваність, а чисельність населення скорочувати­
меться. Наразі Україні не вистачає 4,5 мли працівників, бізнес оцінює нестачу кваліфікованого 
персоналу як значну: дефіцит кадрів констатують 24% опитаних підприємців [6].

Вирішення ж проблеми не потребує «винаходити велосипед». Для повернення мігрантів 
слід створити багато якісних робочих місць, позаяк люди, які виїхали із зони бойових дій, 
можуть не мати куди повертатися. Тож їхнє повернення залежатиме від того, як швидко 
відбудовуватимуться їх оселі/місця помешкання або надаватиметься підтримка для переїзду в 
інші регіони України. Один із виходів подолання дефіциту робочої сили полягає в усвідомленні 
роботодавцями тези, згідно якої спеціалістів з необхідними навичками та кваліфікацією легше 
«виростити» в компанії, ніж знайти ззовні.

Водночас у країні існує суттєвий кадровий резерв, який можна швидко залучити до 
роботи — насамперед воїни, які наразі перебувають у ЗСУ (понад 1 млн осіб), а після війни 
повернуться до цивільного життя. Інший резерв — 1,3-1,5 млн безробітних, які, за оцінками 
Інституту демографії та соціальних досліджень імені М. В. Птухи Національної академії наук 
України, можуть стати до роботи за умови появи відповідних вакансій. Але, варто підкреслити: 
можуть не повернутися 1,3-3,3 млн осіб і навіть при поверненні демографічної ситуації в 
Україні до довоєнного рівня, цей стан буде кризовим [6]. Менш схильними до повернення є 
студенти іноземних навчальних закладів (68%) [5]. Саме тому в довгостроковій перспективі 
Україні необхідно змагатися за трудові ресурси на глобальній арені.

Варто також усвідомити, що після війни суттєво зростуть обсяги державних видатків — 
насамперед на соціальне забезпечення через необхідність захисту вразливих верств та 
реінтеграції окремих груп населення. Левова частка буде спрямована на підтримку ветеранів 
війни та їхніх сімей; зросте потреба у фінансуванні дефіциту Пенсійного фонду, що 
детерміновано зміною демографічної структури внаслідок міграції. І врешті-решт нагальною 
необхідністю буде підтримка високого рівня витрат на підтримку обороноздатності.

Болючою темою залишається корупційна складова. Україна в світі сприймається як країна, 
що значною мірою охоплена корупцією, яку визнано системним і масштабним явищем, що 
зачіпає суспільство й державні інститути, включаючи суддів, і являє собою реальну загрозу 
принципам демократії й верховенства закону. Так, згідно даних Світового банку, 12% чистого 
прибутку українським компаніям доводиться сплачувати у вигляді хабарів; для західних 
компаній з високою якістю державного управління такий рівень корупції є неприпустимим. 
Рівень корупції в Україні є сумірний із ситуацією в Алжирі, Анголі, Сальвадорі, Монголії, 
Філіппінах і Замбії — такі висновки містяться в досліджені міжнародної організації 
Тгапзрагепсу Іпіепіайопаї [7].

Корупцією в Україні істотно стурбовані зарубіжні партнери. У документі «Інтегрована 
стратегія країни» (29 серпня 2023 р.) наголошено, що «сприйняття корупції на найвищому рівні 
може підірвати довіру української громадськості та іноземних лідерів до уряду воєнного часу». 
Представники адміністрації Президента США дедалі частіше наголошують на тому, що майбутня 
економічна допомога може залежати від «реформ, спрямованих на боротьбу з корупцією і 
перетворення України на більш привабливе місце для приватних інвестицій». У конфіденційній 
версії документа зазначається, що «сприйняття корупції на найвищому рівні може підірвати довіру 
української громадськості та іноземних лідерів до уряду воєнного часу» [8]. Причому 
Адміністрація президента США набагато більше стурбована корупцією в Україні, ніж визнає 
публічно — було підкреслено 2 жовтня 2023 р. у виданні Роїійсо (американська медіа-організація в 
галузі політичної журналістики) [9]. 25 вересня 2023 р. Україна отримала перелік реформ, які має 
здійснити для продовження отримання військової допомоги. В документі прописано пріоритетність 
впровадження змін, що, зокрема, стосуються функціонування Наглядових рад державних
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підприємств, антикорупційних органів (САП, НАБУ, НАЗК), Вищої ради правосуддя, загалом 
судової гілки влади [10].

Покриття дефіциту бюджету в 2024 році Україні потребуватиме 42 млрд дол. При цьому 
останні заяви міжнародних партнерів свідчать про необхідність для України забезпечувати 
надходження до держбюджету все більше самотужки. Зокрема, Світовий банк і Єврокомісія 
роблять ставки на залучення приватних інвестицій. Але крім приватних існує істотний 
потенціал і для державних інвестицій, які вже наразі можуть збільшити власні доходи 
держбюджету. Один із таких напрямків — контроль на митниці та її реформування. За 9 місяців 
2023 р. Держмитслужба виявила понад 9 тис. порушень митних правил на суму 7,2 млрд грн, у 
2022 р. за цей же період сума аналогічних порушень знаходилася на рівні 2,4 млрд грн 
(недоотримання бюджету — підкреслено нами О.Г і Н.К.) — констатується майже потрійне 
перевищення. Збільшувати цей показник, якісно контролювати вантажі та сумлінну сплату 
платежів (окрім суб'єктивних корумпованих чинників) митниці заважає брак якісного 
обладнання. Наразі більше половини наявних у митниць сканерів та вагових комплексів 
непрацездатні, 80% скануючих систем вичерпали свій ресурс, а середній вік сканерів та вагів, 
які перевіряють вантажі, складає 10-15 років [11]. Перетворити проблему на інвестицію 
допоможе реалізація системного кроку — перезавантаження митниці — одне з ключових 
завдань для України в рамках домовленостей з міжнародними фінансовими партнерами: 
структурний «маяк» Меморандуму з МВФ, умова макрофіну від ЄС, пункт реформ від США. 
Перезавантаження митниці передбачене у законопроекті «Проект Закону про внесення змін до 
Митного кодексу України щодо встановлення особливостей проходження служби в митних 
органах та проведення атестації посадових осіб митних органів» №6490-д від 6 квітня 2023 р. 
[12]. разом з безперешкодним (підкреслено нами — О.Г. і Н.К.) і ефективним оновленням 
технічної бази має стати потужним інструментом для боротьби з контрабандою, корупцією та 
забезпечення бюджету власними доходами.

У повній мірі це можливо за рахунок використання технології блокчейн, що стане 
потужним інструментом для боротьби з контрабандою, корупцією та для забезпечення 
бюджету власними доходами. Запровадження технології блокчейн і укладення смарт- 
контрактів можуть використовуватися для вирішення прикладних завдань, зокрема, в судах, 
контролювання зовнішніх надходжень, фінансових розрахунках. Перевагами такої технології є 
швидкість, прозорість, доступність, надійність і дешевизна.

Надходження інвестицій в Україну також не детерміновано наявністю низького 
податкового навантаження. Верховенство права та справедливість його застосування, захист 
прав інвесторів та відсутність організацій з назвою з трьох літер в повсякденному житті 
корпорацій, що ведуть бізнес-діяльність — запорука успіху. Бізнес, як і населення, потребують 
безпеки, правопорядку та справедливості з боку держави, недоторканості прав власності, 
неупередженості системи правосуддя та викорінення корупції.

При аналізі останніх зовнішньополітичних трендів вважається необхідним підкреслити 
важливість урахування виходу на авансцену нових дійових осіб та зміну риторики інших. 
Конкретними прикладами слугують заяви новообраного прем'єр-міністра Словаччини Р. Фіцо про 
відмову надавати військову допомогу Україні 26 жовтня 2023 р. [13]; вимоги виставити рахунок 
Україні за допомогу з боку Польщі у розмірі 100 млрд злотих та забезпечення доступу Польщі до 
процесу відновлення України після кінця СВО (цікаво— на яких же умовах?!— примітка 
авторів- О.Г. і Н.К. ) (10 жовтня 2023 р.) [14]; традиційна відверто проросійська і антиукраїнська 
позиція чинного прем'єр-міністра Угорщини Віктора Орбана; неоднозначне ставлення до України 
новообраного спікера Палати представників СІНА Майка Джонсона, а також імовірність перемоги 
Дональда Трампа на президентських виборах у СІНА в 2024 р. Погіршення зовнішньополітичної 
кон'юнктури цілком можливе і внаслідок ускладнення взаємин з рядом країн через непрофесійну? 
дипломатію. Прикладом слугує конфліктна ситуація з Польщею щодо заборони експорту? 
українського зерна і подання Україною позову до Світової організації торгівлі.

Насамкінець слід наголосити, що отримання Україною статусу кандидата не означає 
набуття швидкого членства в Європейському Союзі. Президент Туреччини Реджеп Таїп
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Ер доган 19 грудня 2023 р. заявив, що Євросоюз гальмуватиме вступ України та Молдови, 
додавши, що Анкара вже давно заслужила право на вступ до ЄС [15]. Днем раніше (18 грудня 
2023 р.) пролунала заява щодо необхідності закриття на 20 років агроринку Польщі після 
вступу України до ЄС [17]. І подібних акцій у подальшому може побільшати, через що, а також 
можливість виникнення інших непередбачуваних подій та спротиву з боку ряду країн-членів, 
вступ України до Євросоюзу може відбутися у віддаленій перспективі. Кошти ж, на які Україна 
може розраховувати з ЄС, ще треба зуміти отримати. Адже їх виділення обумовлене 
виконанням ряду умов, які зазвичай не під силу вітчизняній бюрократії.

Висновки. Резюмуючи, можна дійти висновку що вищезазначені негаразди вкупі з 
непередбачуваністю розвитку ситуації, нестачею кваліфікованого персоналу, відсутністю 
достатнього капіталу та перепон з боку держави залишаються. Вони здатні реально та істотно 
зашкодити надходженню усіх видів коштів для повоєнного відновлення Україні і тому 
потребують постійного моніторингу та необхідності розробки стратегії щодо їх подолання/ 
мінімізації. До них активним чином додаються зовнішньополітичні проблеми, вирішення яких 
істотно залежить від професійної дипломатії.
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ЗерІетЬег 26,2023. ЕКЕ: Ьйрз://\¥\¥\\ .икгаіпіатуогіасоп^гезз.огд/из-зресійез-геРогтз-икгаіпе-  
тизі-ітр1етепі-іо-гесеі¥е-аіа/

11. ЯК сканери для митниць можуть стати інвестицією в економічну безпеку. ЕКЕ: Ейре:// 
шу\¥.ерга¥аа.сот.иа/со1шппз/2023/10/17/705564/

12. Постанова Верховної Ради України «Про прийняття за основу проекту Закону України 
про внесення змін до Митного кодексу України щодо встановлення особливостей проходження 
служби в митних органах та проведення атестації посадових осіб митних органів» №6490-д від 
11 квітня 2023 р. ЕКЕ: ЬИр8://2акоп.гааа.§О¥.иа/1атез/8Іюте/3047-ІХ#Тех1

13. 8І0¥акіа'з Еісо 8ауз Не \¥і11 N01 Биррогі Моге Мііііагу Аіа То Екгаіпе А1 ЕЕ Зшитії. 
ЕКЕ: Ьіір8://\¥\¥\¥.г£ег1.ог§/а/з1О¥акіа-икгаіпе-ті1ііагу-аіа-Еісо/32655023.Ьіт1#:~:Іехї=ОсіоЬег%
2026%2С%202023-,81о¥акіа’8%20Еісо%208ау8%20Не%20\¥Ш%20Ноі%208иррогі% 
20Моге,То%20Екгаіпе%20Аі%20ЕЕ%208пттіі&іехІ=Нете1у%20арроіпіеа%2081О¥ак%20Ргіте 
%20МіпІ8Іег,теаіа%20сіІеа%20Ьіт%20а8%20зауіп§.
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14. Роїзка ХУуЬісга. ВеЬаІа те Роїзаі №те§ і Іпіегіі о роїііусе 2а§гапіс2пе). 10.10.2023. ПРЕ 
1ійр8://тетете.рокаІпете8.р1/теіа(іото8с/2023-10-10/рокка-теуЬіега-йеЬаІа-те-роІ8аІ-пете8-і-іпіегіі-о- 
ро1ііусе-2а§гапіс2пе]/?ге£=теу82икітеагка

15. Кеиіегз. Тигкеу'з Егйо§ап зауз ЕЕ теШ кіаІГ Екгаіпе, Моїйоуа ассеззіоп. ОесешЬег 19, 
2023. 1.1 КЕ: 1ійр8://тетете.геиІег8.сот/теог1сІ/еигореЛигкеу8-егбо§ап-8ау8-еи-теі11-8іа11-икгаіпе-
то1йоуа-ассе88Іоп-2023-12-19/#:~:іехі=АХКАКА%2С%20Вес%2019%20(Кеиіегз), 
кері%20теайіп§%20£ог%20ро1йіса1%20геазоп8.

16. 81аіе о£ детосгасу, китап пе.Ьг апй іке гиіе о£ Іате 2023. Керогі о£іке 8есгеіагу Оепегаї о£ 
Іке Соипсії о£Еигоре (2023). ЕКЕ: кйр8://гт.сое.іп1/зесгеіагу-§епега1-герогі-2023/1680аЬ2226

17. Міскаї Ко1оЙ2Іе]сгак о тее)зсіи Екгаіпу сіо ЕЕ: Мизіту гаЬегріесгус іпіегезу Роїзкі. ЕКЕ: 
кйр8://тете«'.гт£24.р1Лу1ко-те-гтЕ4/го2тотеа/пете8-тіскаІ-ко1О(І2Ідс2ак-о-тед8СІи-икґаіпу-(1о-ие- 
тизіту-2аЬе2ріе,пІй,7211780#ийп_8оигсе=тетете.пп£24.р1&ійт_тейіит=  
ге1аіейВойот&иіт_сатраі§п=7213355&сгр_зіаіе=1

КІІІКІЛ^
1. Цкгаіпе'з Есопоту: ЙаЬіІігайоп, КеЬшкІїпу апсі Іке Коїе о£ Іке ЕВКЕ). ВГНЕ: кйрз:// 

скатЬег.иа/иа/еуепі8/икгаіпе-5-есопоту-5іаЬі1І8аііоп-геЬиі1йіп§-апй-іке-го1е-о£-іке-еЬгй-2/
2. Еозе іпсоте, ехрегіепсе зерагаїіоп, £ее1 теогзе — апсі гетаіп карру. 8осіо1о§ізі Уоіойутуг 

Рапіойо — акоиі коте Екгаіпіапз тееге скап§ей Ьу іке теаг уеаг. ІЖЕ: 
кйр8://£огЬе8.иа/1і£е8іу1е/уігайіі-йоккойі-реге2кій-го2Іики-роскиуаЙ5-§ігзке-і-2а1І8кііІ5-  
зкска8Ііуіті-8ОІ8Іо1о§-уо1ойітіг-рапіойо-рго-іе-уак-икгаіпізіу-2тіпіу-гік-уіупі-15032023-12333

3. АПіапг Кізк Ваготеіег 2023. ІЖЕ: кйрз://соттегсіа1.а11іап2.сот/сопіепі/йат/ 
опетагке£іп§/соттегсіа1/соттегсіа1/герогі8/АШап2-Кізк-Ваготеіег-2023.рй£

4. Іпіегпайопаї Ог^апігайоп £ог Мі§гайоп. 7.1 Мііііоп Реоріе Пізріасесі Ьу іке \¥аг іп Екгаіпе: 
ЮМ 8игуеу. ІЖЕ: кйрз://тетете.іот.іпі/петез/71 -тШіоп-реорІе-йізрІасей-теаг-икгаіпе-іот-зигуеу

5. Ке£и§еез £гот Цкгаіпе: теко аге ікеу, коте тапу аге ікеге апсі коте іо геіит ікет? Еіпаї герогі 
кйрз ://се з. ог§ ,па/гейі§ее з-£гот -пкгаіпе -пкг-£та1 -герогі/

6. Цкгаіпе Іаскз 4.5 тіїїіоп теогкегз. Ноте іо оуегсоте іке ІаЬог зкоііа§е? ЕКЕ: кйрз:// 
петеззку.сот.иа/икгауіпі-пе-уузіаскауе-ЙЗ-тіЦопа-ргасгІУпукІУ-уак-ройоІаіу-йейсгуі-гоЬоскоуі-зуІу/

7. Тгапзрагепсу Ьііетаііопаї. Соггпрііоп Регсерііопз Іпсіех. ЦКЕ: кйрз://тетете.ігапзрагепсу.ог§/ 
еп/срі/2022

8. Іпіе§гаіей Соппігу 8ігаіе§у. Екгаіпе. Аи§пзі 29, 2023. ЕКЕ: кйр8://тетете.8іаіе.§оу/тер- 
сопіепі/ир1оайз/2023/09/ІС8_ЕЕК_Екгаіпе_29АЕ02023_РЕВЕІС.рй£

9. Роїііісо. Ееакесі Е.8. зігаіе§у оп Екгаіпе зеез соггпрііоп аз іке геаі ікгеаі. ЕКЕ: кйрз://тетете. 
ро1ійсо.сот/пете8/2023/10/02/Ьійеп-айтіп-икгаіпе-зігаіе§у-соггирйоп-00119237

10. Екгаіпіап \Уог1й Соп§гезз. Е8 8ресійез Ке£оппз Екгаіпе Мпзі Ітріетепі іо КЄСЄІУЄ Аісі. 
8еріетЬег 26, 2023. ЕКЕ: кіІр8://тетете.икгаіпіаптеог1йсоп§ге58.ог§/и8-8ресійе8-ге£огт8-икгаіпе- 
тизі-ітріетепі-іо-гесеіуе-аій/

11. Ноте зсаппегз £ог сизіотз сап Ьесоте ап іпуезітепі іп есопотіс зесигііу. ЕКЕ: кйрз:// 
тетете.ергауйа.сот.иа/соІитпз/2023/10/17/705564/

12. Кезоіиііоп о£ іке Уегккоупа Касіа о£ Екгаіпе "Оп айорііоп аз а Ьазіз о£ іке йгай Еате о£ 
Екгаіпе оп Атепскпепіз іо іке Сизіотз Сосіе о£ Екгаіпе оп ЕзіаЬ1ізкіп§ Реаіигез о£ 8егуісе іп 
Сизіотз Аиііюгіііез апсі Сегіійсаііоп о£О£йсіа1з о£Сизіотз АиЙіогійез” N0. 6490-й йаіей Аргії 11, 
2023. ЕКЕ: кйрз ://2акоп.гайа.§оу.иа/1атез/зкоте/3047-ІХ#Техі

13. 81оуакіа’з Еісо 8ауз Не \¥Ш Мої 8иррогі Моге Мііііагу Аій То Екгаіпе Аг ЕЕ 8иттіі. 
ЕКЕ: кйрз://тетете.г£ег1.ог§/а/з1оуакіа-икгаіпе-ті1йагу-аій-йсо/32655023.кйпІ#:~:іехі=ОсіоЬег%
2026%2С%202023-,81оуакіа’з%20Еісо%208ауз%20Не%
20\¥Ш%20Цоі%208иррогі%20Моге,То%20Екгаіпе%20Аі%20ЕЕ%208иттіі&іехі=Хете1у%20ар  
роіпіей%2081оуак%20Ргіте%20МіпІ8іег,тейіа%20сйей%20кіт%20а8%20зауіп§.

14. Роїзка \¥уЬісга. ОеЬаіа те Роїзаі №тез і Іпіегіі о роїйусе гакгаспе) 10.10.2023. ЕКЕ: 
кйр8://тетете.ро1заіпете8.р1/теіайото8с/2023-10-10/роІ8ка-теуЬіега-йеЬаіа-те-роІ8аі-петез-і-іпіегіі-о- 
ро1ііусе-2а§гапіс2пе)/?ге£=теуз2икітеагка
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15. Кеиіегз. Тигкеу’з Егс1о§ап зауз ЕІІ \\ІІІ ‘зІаІЕ Цкгаіпе, Моїсіоуа ассеззіоп. ПесетЬег 19, 
2023. ЦКЕ: ЬйрзУ/лухуте.геиІегз.сот/хуогШ/еигоре/Іигкеуз-егйо^ап-зауз-еи-хуШ-зІаІІ-пкгаіпе- 
тоИоуа-ассез8Іоп-2023-12-19/#:~:1ех1 =АМКАКА%2С%200ес%2019%20(Кеиіегз),керї% 
20\уаі1іп§%20£ог%20ро1і1іса1%20геа8опз.

16. 81а1е оі сіетосгасу, Ііитап гі§1й8 алеї 11іе гиіе оііате 2023. ВероП о£ 11іе Зесгеїагу Оепегаї о£ 
іке Соипсії о£Еигоре (2023). ЦВЕ: Ьйр8://пп.сое.іпі/зесге1агу-§епега1-герой-2023/1680аЬ2226

17. Місіїаі Коїоб/ідс/ак оп Цкгаіпе’з епігу іпіо (Ье ЕЦ Мизіту хаЬехріесхусх іпіегезу Роїзкі. 
ІЖЕ: Ьйр8://тете.гтй4.р1/іу1ко-те-гтй4/гохтотеа/пете8-тіс1іа1-ко1о(1хіе)схак-о-те)8сіи-икґаіпу- 
с!о-ие-ти8Іту-хаЬехріе,пИ,7211780#иІт_8оигсе=\¥\у\у.гт£24.р1&и1т_те(ііит= 
гсіакхі Войот &и[т_сат раі от=72133 5 5&сгр_з1а1е=1

Саугіїуик О. V., Коіууізка N. М. РО8ТАУАВ МАNАОЕМЕNТ ОЕ ^КВАІNЕ: ЕСОИОМІС 
АМО ЕОВЕІОN РОЕІСУ 8ТЕВЕОТУРЕ8, ТНВЕАТ8, ОРРОВТШІТІЕ8

АЬзгасі.Тке розі-шаг гесоуегу о/Цкгаіпе Ьеіопуз (о і ке тозі ітрогіапі (орісз/ог сіізсиззіоп іп 
і ке ехрегі епуігоптеп(; тозі о/ (ке сіізсиззіопз ГЄУОІУЄ агоипсі (ке атоип( о//ипсіз (о Ье гаізесі (500­
700 Ьііііоп сіоііагз) апсі (ке ргіогКу зес(огз о/(ке есопоту (ка( гесраге ргіогКу аНепкоп. Тке аг(ісІе 
агриез (ка( сіезрКе Іоисі з(а(етеп(з аЬои( Іаг^е-зсаіе іп(егпа(іопаІ аззіз(апсе іп гез(огіп§ (ке 
есопоту о/ Цкгаіпе, (ке Іа((ег ^Ш каре (о соте оиі о/ (ке сгізіз оп і(з о\сп — ргітагіїу сіие (о (ке 
сіесіісаііоп о/(ке реоріе апсі, »ка( із езресіаііу ітрог(ап( — (ке ітрІетеп(а(іоп о/рго/еззіопаї роз(- 
сгізіз тапа§етеп( апсі (ке соггесі сіеііпеаііоп о/ (ор ргіогіііез іп (ке паОопаІ іп(егез(з. Весепйу, (ке 
сіе(егіога(іоп о/ (ке зі(иа(іоп каз Ьееп поНсеаЬІу по(есі сіие (о (ке етегрепсе апсі з(гепр(кепіпр о/ 
зеуегаї пе§а(іуе (гепсіз (ка( гесрііге апаїузіз апсі сопзісіега(іоп іп (ке /огеірп роїісу, /огеірп 
есопотіс, с/отезііс есопотіс, іпуез(теп(, /папсіаі апсі сіето§гаркіс зркегез.

Вазесі оп зресі/с (асіз, (ке Іа(ез( (гепсіз апсі (кгеа(з аге геуеаіесі, у>кіск сап кіпсіег зиссезз/иі 
роз(-^аг гесопз(гис(іоп. Зеуегаї езіаЬИзкесі апсі аігеасіу іпсоггесі з(егео(урез, ускіск аге по 1оп§ег 
зиііаЬІе /ог (ке сіеуек>ртеп( о/е//есіїуе іпуез(теп(, /огеі§п есопотіс апсі /огеі§п роїісу зігаіе/ез. 
кауе Ьееп ге/иіесі, патеїу: (ке ісіеп(і/са(іоп о/ Цкгаіпе аз а Іагре (гапзії соип(гу апсі а Іаг§е-зсаІе 
заіез тагкеї уЦ(к а Іаг§е питЬег о/ сопзитегз; ипгеаіізіїс зіаіетепіз аЬоиІ (ке аггіуаі о/ а іагре 
атоип( о//гее топеу іп Цкгаіпе а/(ег (ке маг апсі (ке сопз(гисіїоп о/ тапу пек еп(егргізез. Аси(е 
сіеторгаркіс апсі зосіаі ргоЬІетз о/ (ке соип(гу аге кіукІіук(есі апсі зоте урауз (о ЗОІУЄ (кет аге 
ргорозесі. Тке з(а(е о/ (ке ІаЬоиг тагкеї, (ке зсаіе о/ ті^гакоп, апсі (ке роззіЬііКіез о/ ге(игп апсі 
етрІоутеп( о/ті§гап(з УУЄГЄ /огтиіаіесі. Опе о/(ке у/ауз (о оуегеоте (ке ІаЬоиг зкогшре із зееп іп 
етріоуегз ’ спгагепезз о/ (ке (кезіз (ка( і( із еазіег (о “§ГОУР ” зресіаіізіз т(к (ке песеззагу зкіїїз апсі 
сріаіі/сакопз ууіікіп (ке сатрапу (кап (о /псі (кет /гот (ке ои(зісіе. А зі§пі/сап( регзоппеї гезегуе 
каз Ьееп ои(1іпесі. ускіск сап Ье срііскіу Ьгои§кі (о ^огк — ргітагіїу а( (ке ехрепзе о/зоїсііегз уско 
аге сиггеп(1у іп (ке Агтесі Рогсез (топе (кап 1 тіїїіоп реоріе) апсі УРІІІ геіигп (о сіуіііап И/е а/(ег (ке 
ураг, аз УРЄІІ аз (ке ехіз(іп§ 1.3-1.5 тіїїіоп ипетріоуесі.

Тке пеесі (о оуегеоте (ке раіп/иі соггир(іоп ргоЬІет, Іпс1ис1іп§ гез(аг(іп§ (ке сиз(отз о/ісе, ураз 
езіаЬИзкесі. Тке роззіЬИПу о/ гесіисіп§/еІітіпа(іп§ (ке соггирііоп сотропеп( сіие (о (ке изе о/ 
Ьіоскскаіп 1ескпоІо§у аз а роурег/иі Іооі /ог сотЬа(іп§ зти§§1іп§, апсі соггир(іоп апсі епзигіп§ (ке 
Ьисі§е( уріїк і(з геуепиез із аг§иесІ. Тке іпігосіисИоп о/ Ьіоскскаіп (еекпоіору апсі (ке сопсіизіоп о/ 
зтаг( соп(гас(з сап Ье изесі (о ЗОІУЄ аррііесі (азкз, іп рагіісиїаг, іп соиг(з, соп(гоІ о/ех(егпаІ іпсоте, 
апсі /папсіаі зе((1етеп(з. Тке асіуап(а§ез о/ зиск іеекпоіоуу аге зреесі, (гапзрагепсу, ауаіІаЬИііу, 
геііаЬіііІу апсі скеарпезз.

Аііепііоп із /осизесі оп (ке тосіі/са(іоп о/(ке о//сіаІ гкеїогіс о/зоте соип(гіез (Нип^агу, Роіапсі, (ке 
Ц8А, е(с.) апсі (ке пеесі (о (аке і( іп(о ассоип( іп (ке соп(ех( о/(ке/и(иге/огеірп роїісу зі(иа(іоп ге§агсііп§ 
(ке /иг(ке г гесопзігисНоп о/Цкгаіпе апсі і(з/а(е, іпсіисііпр а( (ке ехрепзе о/рго/еззіопаї сііріотасу.

Кеуууогсіз: розРл/аг гесоуегу, /огеірп іпуез(теп(, /папсіп§, Ьіоскскаіп, ге/и§еез, ргіогКіез.

Гаврилюк О. В., Котвицька Н. М. Повоєнний менеджмент України:
економічні та зовнішньополітичні стереотипи, загрози, можливості


