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ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 
В УМОВАХ АКТИВНИХ БОЙОВИХ ДІЙ

Анотація. Стаття розглядає питання інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств в 
умовах активних бойових дій, які, безперечно, негативно впливають на здатність підприємств 
залучати інвестиції та реалізовувати інноваційні проекти. При цьому обгрунтовано, що 
розвиток інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств є одним з ключових факторів 
успішного економічного розвитку) країни, а інвестиції в нові технології, дослідження та 
розвиток допомагають створити конкурентні переваги, забезпечити стабільне зростання та 
збільшення прибутків підприємств.

У статті висвітлено основні чинники, які впливають на інвестиційно-інноваційну 
діяльність підприємств під час активних бойових дій, такі як політична та економічна 
нестабільність, ризик втрати активів, зниження попиту на продукцію та послуги тощо.

Обгрунтовано напрямки інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств в умовах повно- 
масштабного вторгнення, такі як: розробка нових технологій та продуктів, розвиток альтер­
нативних ринків, мотивація інвестування, прискорення появи інновацій, партнерство і співпраця.

Стаття також звертає увагу на можливості та стратегії, що допомагають під­
приємствам забезпечити свою інвестиційно-інноваційну діяльність навіть у непевних умовах.

Висновком статті є те, що інвестиційно-інноваційна діяльність підприємств в умовах 
активних бойових дій має свої специфічні особливості та вимагає підвищеної уваги до її 
планування. Досягнення успіху: в таких умовах можливе завдяки відповідному управлінню 
ризиками, підбору ефективних стратегій та пошуку нових можливостей.

Ключові слова: інвестиції, інновації, підприємство, розвиток, бойові дії, інвестиційний 
клімат, можливості, ризики.

Постановка проблеми. Розвиток інвестиційно-інноваційної діяльності є однією з ключових 
складових успіху діяльності будь-якого підприємства. Інвестиції та інновації сприяють 
підвищенню конкурентоспроможності підприємства, стимулюють розвиток нових продуктів і 
технологій, дозволяють зайняти лідерські позиції на ринку.

За останні роки відбулися значні зміни в сфері інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємств. Перш за все, зросла усвідомленість та відповідальність підприємців щодо 
вкладення коштів в розвиток своїх підприємств. Це стало можливим завдяки активній 
просвітницькій роботі держави та фахівців у цій сфері. Багаті досвідом підприємства активно 
апробовували нові шляхи розвитку, інвестували в інноваційні рішення та технології.

Створення сприятливого інвестиційного клімату у країні є важливим завданням влади, чому 
сприяє активне впровадження та удосконалення діючих законодавчих та регуляторних актів та 
подальше інвестиційне пожвавлення. Також важливо розробляти спеціальні програми 
підтримки інвестиційно-інноваційної діяльності, надавати фінансові та інформаційні ресурси 
для відкриття нових підприємств та стимулювання інновацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток теорії і практики аналізу інвестиційно- 
інноваційної діяльності досліджували зарубіжні вчені, зокрема: X. Барнет, Е. Денісон, 
П. Друкер, В. Зомбарт, Р. Менселл, Г. Менш, В. Мічерліх, Р. Солоу, Л. Соті, Б. Твісс, 
X. Фрімен, В. Хартман, X. Хауштайн, А. Шпідгофф. И. Шумпетер.

Проблеми інвестиційно-інноваційної діяльності знаходились постійно у полі зору 
вітчизняних вчених, серед яких: Г. Башнянин, І. Бланк, А. Герасимович, А. Гойко, С. Голов, 
О. Горбань, О. Гривківська, В. Гринькова, 3. Гуцайлюк, Г. Давидов, М. Денисенко, Н. Дорош.
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І. Житна, С. Ілляшенко, Т. Майорова, А. Пересада, М. Крупка, В. Федоренко, Є. Бойко, 
Ф. Бутинець, 3. Задорожний, Є. Калюга, Г. Л. Кіндрацька, Г. Кірейцев, Т. Ковальчук, 
М. Крупка, М. Кужельний, Ю. Кузьмінський, І. Лазаришина, Л. Лахтіонова, Б. Литвин, 
О. Михайлівська, Є. Мних, М. Пушкар, В. Шевчук, О. Петрик, В. Рудницький, М. Туган- 
Барановський, І. Фаріон, М. Чумаченко, С. Шкарабан.

Метою статті є дослідження інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств в умовах 
активних бойових дій.

Виклад основного матеріалу. Інвестиції можуть бути розміщені у різних сферах 
діяльності: проведення науково-дослідних робіт, розробка нового продукту або технології, 
впровадження нового обладнання, модернізація виробництва та інші. Кожна з цих сфер має 
свої переваги та ризики, але в цілому інвестиції в інноваційні проекти є більш перспективними, 
оскільки дозволяють створити нові ринки та досягти конкурентних переваг [1; 2; 3; 4].

Успішні підприємства стратегічно підходять до планування інвестицій, враховуючи 
фінансові можливості та перспективи розвитку. Крім того, вони залучають зовнішніх 
інвесторів, що сприяє залученню додаткових фінансових ресурсів.

Розвиток інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств є одним з ключових факторів 
успішного економічного розвитку країни. Інвестиції в нові технології, дослідження та розвиток 
допомагають створити конкурентні переваги, забезпечити стабільне зростання та збільшення 
прибутків підприємств [5; 6; 7; 8; 9].

Одним з основних аспектів розвитку інвестиційно-інноваційної діяльності є залучення 
фінансових ресурсів для впровадження нових ідей та інноваційних проектів. Зокрема, 
підприємства можуть залучати фінансування від банків, інвестиційних фондів, приватних 
інвесторів та держави через різноманітні механізми, такі як кредити, іпотека, гранти, субсидії, 
податкові знижки тощо.

Для підприємств важливо створити сприятливі умови для інвестиційно-інноваційної 
діяльності. У цьому контексті держава має розробити ефективну законодавчу базу, яка б 
регулювала процедури оформлення документів, надавала б податкові пільги, забезпечувала 
захист прав власників та інвесторів та доступність до інформації про інноваційні проекти та 
потенційних партнерів.

Окрім фінансових ресурсів, підприємства повинні мати налагоджені процеси управління 
інвестиційними проектами. Сучасні методи проектного менеджменту, такі як створення команди 
проекту, визначення його цілей та завдань, планування та контроль за виконанням, сприяють 
ефективному впровадженню інновацій та досягненню покращення фінансових показників.

Надійний науково-технічний потенціал є необхідною складовою успішної інвестиційно- 
інноваційної діяльності підприємств. Важливо створити систему наукових досліджень та 
розробок, яка б забезпечувала постійне оновлення та покращення товарів і послуг.

В умовах військових дій інвестиційно-інноваційна діяльність підприємств може бути 
складною і ризикованою. Однак, навіть в таких умовах інновації і інвестиції можуть бути 
вирішальними для збереження конкурентоспроможності і виживання підприємств (рис. 1).

Напрямки інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємств в умовах повномасштабного вторгнення

Розробка нових 
технологій 
і продуктів

Розвиток Мотивація Прискорення
альтернативних інвестування появи інновацій

ринків

Партнерство і співпраця

Рис. 1. Напрямки інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств в умовах 
повномасштабного вторгнення (розробка автора)

Бірак Є. В. Інвестиційно-інноваційна діяльність підприємств в умовах активних бойових дій



I88N 2312-7872 (Ргіпі) ЕКОНОМІКА І УПРАВЛІННЯ. 2024. Вип. 1 2024 61

1. Розробка нових технологій і продуктів:
У таких умовах необхідно шукати нові способи виробництва, продуктів або послуг, які будуть 

використані або продані під час війни. Ними можуть слугувати, наприклад, виробництво продуктів 
харчування, медичного обладнання або захисного обладнання для військових.

2. Прискорення появи інновацій:
В умовах війни доцільним є прискорення темпів розробки інновацій, адаптованих до потреб 

ринку та витрат на національну безпеку. Це може включати розробку нових дизайнів, 
поліпшення виробничих процесів або впровадження нових технологій.

3. Мотивація інвестування:
В умовах війни це завдання є доволі складним через нестабільну політичну і економічну 

ситуацію. Проте підприємства можуть спробувати залучити інвесторів, пояснюючи потенційну 
вигоду від інвестицій в розвиток нових продуктів або технологій, що набудуть актуальності 
після воєнних дій.

4. Розвиток альтернативних ринків:
Підприємства в умовах військових дій можуть виявити падіння попиту на свою продукцію 

через економічну нестабільність та відсутність фінансових ресурсів у споживачів. Тому 
компанії можуть шукати можливості для експорту продукції на інші ринки або витоки 
замовлень для компенсації зменшення попиту.

5. Партнерство і співпраця:
В умовах війни підприємства можуть бути змушені шукати нові способи співпраці з 

іншими компаніями або організаціями, які мають відповідні ресурси або навички.
Висновки. Дослідження інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств в умовах 

активних бойових дій показало наступні результати:
1. Зниження обсягів інвестицій. Дослідження виявило, що підприємства, що знаходяться в 

зоні активних бойових дій, зменшують свої інвестиційні активності. Це пов'язано з тим, що 
воєнний конфлікт створює невизначеність щодо майбутніх умов і ризиків, що впливає на 
рішення щодо інвестицій.

2. Зростання витрат на забезпечення безпеки. Умови активних бойових дій вимагають 
додаткових зусиль з боку підприємств щодо забезпечення безпеки працівників і майна. Це 
призводить до зростання витрат на охорону, найм військових команд і обладнання.

3. Зменшення доступу до фінансування. Умови воєнного конфлікту погіршують фінансові 
умови для підприємств, зокрема щодо доступу до кредитування та інших джерел фінансування. 
Більшість фінансових установ приймає високу ризикованість таких інвестицій і обмежує 
кредитування підприємств.

4. Зменшення інноваційної активності. Дослідження виявило, що підприємства в умовах 
активних бойових дій зменшують свою інноваційну діяльність. Це пов'язано з бізнес-ризиками, 
обмеженими ресурсами і недостатньою мотивацією для впровадження інноваційних рішень.

5. Вплив на регіональну економіку. Активні бойові дії мають серйозний вплив на 
регіональну економіку: знижуються обсяги виробництва, потенціал економічного зростання та 
обсяги безробіття мають негативну тенденцію. Це призводить до соціальних і економічних 
викликів для регіону, що може тривати навіть після завершення конфлікту.

Загалом, дослідження показало, що активні бойові дії мають серйозний вплив на 
інвестиційно-інноваційну діяльність підприємств, знижуючи їх потенціал для розвитку і 
ставлячи підприємства перед серйозними викликами.
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Вігак Е. V. INVЕ8ТМЕNТ АN^ INNОVАТIОN АСТІУІТУ ОГ ЕNТЕКРКI8Е8 Ш 
СОN^IТIОN8 ОЕ АСТІУЕ НО8ТШІТІЕ8

АЬзІгасІ. АЬзІгасІ. Тке агіісіе ехатіпез і Не іззие о/ іпуезітепі апсі іппоуаііоп асііуіііез о/ 
епіегргізез іп іке сопсНііопз о/ асііуе козІіНііез, мкіск ипсіоиЬіесіїу пе§аНуеІу а/есі іке аЬНіІу о/ 
епіегргізез Іо аіігасі іпуезітепіз апсі ітріетепі іппоуаїіуе рго^есіз. Аі іке зате Ііте, іі із 
зиЬзІапІіаІесі іксії іке сіеуеіортепі о/ іпуезітепі апсі іппоуаііоп асііуіііез о/ епіегргізез із опе о/ іке 
кеу /асіогз о/ зиссезз/иі есопотіс сіеуеіортепі о/ іке соипігу, апсі іпуезітепіз іп пе^ ІескпоІо§іез, 
гезеагск апсі сіеуеіортепі кеір Іо сгеаіе сотреііііуе асіуапіа^ез, епзиге зіакіе угон ік апсі іпегеазе 
іке рго/із о/епіегргізез.

Тке агіісіе кі§кк§кіз іке таіп /асіогз іксії аі/есі іке іпуезітепі апсі іппоуаііоп асііуіііез о/ 
епіегргізез сіигіпр асііуе козііііііез, зиск аз роїііісаі апсі есопотіс іпзІаЬіИіу, гізк о/ Іозз о/ аззеїз, 
сіесгеазе іп сіетапсі /ог ргосіисіз апсі ЗЄГУІСЄЗ, еіс.

Тке сіігесііопз о/ іпуезітепі апсі іппоуаііоп асііуііу о/ епіегргізез іп іке сопсііііопз о//иіі-зсаіе 
іпуазіоп, зиск аз: сіеуеіортепі о/пем Іескпо1о§іез апсіргосіисіз, сіеуеіортепі о/аііегпаїіуе тагкеїз, 
іпуезітепі тоїіуаііоп, ассеїегаїіоп о/ іке арреагапсе о/ ІППОУСІІІОПЗ, рагіпегзкір апсі соорегаїіоп, 
аге зиЬзІапІіаІесі.

Тке агіісіе аізо сігстз аііепііоп Іо оррогіипіііез апсі зігаїе/ез іксії кеір епіегргізез Іо епзиге 
ікеіг іпуезітепі апсі іппоуаНоп асііуіііез ЄУЄП іп ипсегіаіп сопсНііопз.

Тке сопсіизіоп о/ іке агіісіе із іксії іке іпуезітепі апсі іппоуаііоп асііуііу о/ епіегргізез іп іке 
сопсНііопз о/ асііуе козііііііез каз ііз ОУП зресі/с /еаіигез апсі гесріігез іпсгеазесі аііепііоп Іо ііз 
рІаппіп§. Аскіеуіпр зиссезз іп зиск сопсНііопз із роззіЬІе ікапкз Іо арргоргіаіе гізк тапа^етепі, 
зеїесііоп о/Є//ЄСІІУЄ зігаїеріез апсі зеагск/ог ПЄУС оррогіипіііез.

Кеуюогсіз: іпуезітепі, іппоуаііоп, епіегргізе, сіеуеіортепі, козІіНііез, іпуезітепі сіітаїе, 
оррогіипіііез, гізкз.
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