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НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ 
СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ У ПОСТВОЄННОМУ ВІДНОВЛЕННІ 

ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ
Анотація. У статті виконано ґрунтовний аналіз зовнішніх і внутрішніх чинників, що визначають 

фінансову стійкість страхових компаній України в умовах поствоєнного відновлення економіки, а та-
кож формування науково обґрунтованих напрямів та інструментів зміцнення фінансової стабільності 
страховиків. Досліджено ключові чинники, що визначають фінансову стійкість страхових компаній 
України в умовах поствоєнного відновлення економіки. З урахуванням трансформаційних процесів, спри-
чинених тривалими військовими діями та їх економічними наслідками, проаналізовано вплив зовнішніх і 
внутрішніх ризиків на стабільність страховиків, а також виявлено структурні диспропорції, характер-
ні для сучасного страхового ринку. Особливу увагу приділено проблемам недостатності капіталізації, 
низької диверсифікації активів, обмежених інвестиційних можливостей, недосконалого ризик-менедж-
менту та слабкої прозорості фінансової звітності. Зазначено, що суттєвою проблемою залишається 
недостатня якість систем ризик-менеджменту, що знижує здатність страховиків оперативно реа-
гувати на зовнішні шоки та зміни ринкової кон’юнктури. У статті підкреслено, що нерівномірність 
розподілу страхових премій між великими та малими ринковими учасниками поглиблює загальну враз-
ливість галузі, а недостатній рівень фінансової грамотності населення та зниження інвестиційної 
привабливості економіки істотно стримують розвиток страхового сектора. На основі системного 
аналізу виділено напрями зміцнення фінансової стійкості страховиків, серед яких: оптимізація струк-
тури капіталу, удосконалення механізмів управління ризиками, розширення інвестиційної диверсифіка-
ції, цифровізація бізнес-процесів та підвищення прозорості діяльності. Запропоновані підходи можуть 
бути використані як у регуляторній практиці, так і у стратегічному управлінні страховими компанія-
ми з метою підвищення їх конкурентоспроможності у період післявоєнного відновлення. Актуальність 
дослідження обумовлена потребою у формуванні адаптивних інструментів, здатних забезпечити ста-
більне функціонування страхового ринку в умовах значної невизначеності та економічних викликів.

Ключові слова: фінансова стійкість, страхові компанії, стабільність, відновлення, економічні ви-
клики, фінансові стратегії.

Постановка проблеми. Тривала військова агресія проти України спричинила глибокі струк-
турні деформації в економіці, що істотно вплинуло на функціонування страхового ринку. Страхові 
компанії стикаються з різким зростанням рівня невизначеності, зміною характеру страхових ризи-
ків, суттєвим підвищенням кількості страхових подій та необхідністю оперативного коригування 
фінансових стратегій. Погіршення макроекономічних умов, скорочення платоспроможного попиту, 
зниження інвестиційної активності та нестабільність фінансового сектору додатково ускладнюють 
забезпечення стабільності діяльності страховиків [6].

В умовах війни традиційні механізми підтримання фінансової стійкості виявляються недостат-
німи або потребують суттєвого перегляду. Зростають вимоги до якості капіталу, платоспроможно-
сті, наявності належного рівня страхових резервів, диверсифікації інвестиційних інструментів та 
ефективності системи ризик-менеджменту [4]. Одночасно розширюється спектр ризиків, що вима-
гає від страхових компаній підвищеної адаптивності та здатності до антикризового управління.

За таких умов постає наукова та практична проблема визначення дієвих напрямів забезпечення 
фінансової стійкості страхових компаній в умовах триваючої війни та високої турбулентності еко-
номічного середовища. Її розв’язання передбачає оцінку впливу нових ризиків, аналіз чинних регу-
ляторних підходів, формування оновлених фінансових інструментів і розроблення стратегій, здат-
них зміцнити стійкість страхового сектору та забезпечити його здатність підтримувати економічні 
процеси навіть у період глибокої нестабільності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблематика фінансової стійкості страхових ком-
паній посідає важливе місце в економічних дослідженнях, оскільки стабільність страхового сектору 
є необхідною умовою функціонування національної економіки в умовах підвищених ризиків та 
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невизначеності. У науковій літературі сформовано значний масив досліджень, присвячених сут-
ності, чинникам та механізмам забезпечення фінансової стійкості страхових організацій.

Серед українських учених, які зробили вагомий внесок у розвиток теоретико-методичних основ 
оцінювання стійкості страховиків, слід відзначити праці А.О. Бойко [3], А.С. Шолойко [9] та інших 
авторів. Їхні дослідження зосереджені на вивченні інституційних особливостей функціонування 
страхових компаній в Україні, методів формування та використання страхових резервів, специфіки 
управління капіталом і оцінювання ризиковості операцій страховиків. Значна увага у цих працях 
приділяється пошуку оптимального співвідношення власних і залучених ресурсів, а також визна-
ченню ролі державного регулювання у підтриманні стабільності страхового ринку.

Питанням ідентифікації факторів впливу на фінансову стійкість та методам її забезпечення при-
свячені роботи Д.С. Маруженкo [6], Н.В. Ткаченко [8] та інших дослідників. У їхніх напрацюваннях 
аналізуються внутрішні та зовнішні детермінанти стійкості, серед яких структура капіталу, якість 
активів, рівень диверсифікації страхового портфеля, стан макроекономічного середовища та ефек-
тивність ризик-менеджменту. Важливим аспектом їхніх досліджень є оцінка інструментів підви-
щення стійкості страховиків, включно з удосконаленням методів актуарних розрахунків, підвищен-
ням прозорості фінансової звітності та оптимізацією системи внутрішнього контролю.

Попри значну кількість наукових праць, присвячених різним аспектам фінансової стійкості стра-
ховиків, варто зазначити, що питання формування ефективного правового середовища, яке б забез-
печувало системну та довгострокову стабільність страхового сектору, досі залишається недостат-
ньо опрацьованим. Більшість досліджень зосереджуються на фінансово-економічних інструментах, 
тоді як нормативно-правові механізми, стандарти нагляду та вимоги до капіталу потребують подаль-
шої теоретичної конкретизації та практичного вдосконалення. Це зумовлює необхідність розвитку 
комплексних досліджень, спрямованих на формування цілісної моделі забезпечення фінансової 
стійкості страхових компаній в умовах зростання ризиків та трансформації фінансового ринку.

Метою статті є ґрунтовний аналіз зовнішніх і внутрішніх чинників, що визначають фінансову стій-
кість страхових компаній України в умовах поствоєнного відновлення економіки, а також формування 
науково обґрунтованих напрямів та інструментів зміцнення фінансової стабільності страховиків.

Виклад основного матеріалу дослідження. Фінансова стійкість страхових компаній в Укра-
їні формується під впливом широкого спектра внутрішніх та зовнішніх чинників, що обумовлю-
ють складність і мінливість умов їх діяльності. Події останніх років, зокрема збройна агресія та її 
економічні наслідки, спричинили суттєве загострення проблем у страховому секторі. Зменшення 
платоспроможного попиту, трансформація ризикового профілю клієнтів, зростання збитковості та 
загальна нестабільність фінансового ринку посилили навантаження на страховиків [2]. У таких 
умовах особливої ваги набуває питання ефективного управління фінансовими потоками, збере-
ження достатнього рівня ліквідності та своєчасного виконання зобов’язань перед страхувальни-
ками. Складність ситуації вимагає поглибленого вивчення причин фінансової нестійкості, визна-
чення її джерел та оцінки впливу на подальший розвиток страхового ринку.

Однією з характерних рис національного страхового простору є істотна нерівномірність рівня 
фінансової надійності між окремими компаніями. Великі страховики, які мають доступ до міжна-
родних фінансових ресурсів, сучасних технологій та диверсифікованих портфелів, загалом демон-
струють вищу здатність протистояти зовнішнім шокам [5]. Натомість малі та середні компанії 
часто працюють у режимі обмежених можливостей, маючи недостатній обсяг резервів і високу 
залежність від окремих сегментів страхування. Дисбаланс у розподілі страхових премій, сконцен-
трованих переважно в декількох провідних учасників ринку, поглиблює нерівномірність і створює 
ризики для стабільності всієї галузі. За умов високої концентрації ризиків питання фінансової стій-
кості набуває першочергового значення.

Окрім впливу макроекономічних та ринкових факторів, страховики стикаються також із низкою 
внутрішніх управлінських проблем, які додатково ускладнюють забезпечення їх стійкості. До таких 
належать недосконалість системи ризик-менеджменту, недостатня диверсифікація активів, обмеже-
ність інвестиційних можливостей та нерівномірність структури капіталу [8].

Виявлені проблеми не є поодинокими чи випадковими – вони мають системну природу та потре-
бують комплексного підходу до їх подолання. Одним із ключових чинників є недостатня прозорість 
та ефективність вітчизняної системи страхового нагляду, яка поки що не забезпечує своєчасного 
виявлення накопичених ризиків і не завжди дозволяє оперативно реагувати на дестабілізуючі про-
цеси. Страховий ринок перебуває у фазі трансформаційних змін: від відносно ліберальної моделі 
регулювання до більш структурованої та контрольованої [12]. Однак цей перехід передбачає не 
лише посилення нормативної бази, а й відповідну інституційну спроможність до впровадження 
ризик-орієнтованих підходів.
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Складність ситуації посилюється низьким рівнем фінансової обізнаності значної частини насе-
лення, що формує обмежений попит на складні страхові продукти, особливо в регіонах, віддалених 
від потужних фінансових центрів. Внаслідок цього рівень проникнення страхування у структуру 
ВВП України залишається суттєво нижчим порівняно з країнами Європейського Союзу, що свід-
чить про недовикористаний потенціал галузі та наявність недовіри до діяльності страховиків [10].

У контексті зниження інвестиційної привабливості української економіки страхові компанії сти-
каються з істотними труднощами щодо залучення зовнішніх джерел фінансування. Таким чином, 
проблема забезпечення їх фінансової стійкості зумовлена не лише несприятливою макроекономіч-
ною ситуацією, яка включає інфляційні процеси, коливання валютного курсу, військові дії та полі-
тичну турбулентність, а й глибинними внутрішніми дисфункціями. Однією з таких дисфункцій є 
недостатній рівень професійної компетентності керівних кадрів, які нерідко не володіють сучас-
ними методами фінансового аналізу, моделювання та прогнозування.

Варто також зазначити, що корпоративна культура ризик-менеджменту в багатьох страхових 
компаніях залишається недостатньо розвиненою. Це проявляється у відсутності чітко структуро-
ваних процедур управління ризиками, неповному використанні політик реагування на внутрішні 
та зовнішні загрози, а також слабкому зв’язку між управлінськими рішеннями та загальною фінан-
совою стратегією. Крім того, недостатня глибина аналітичних досліджень ринкових тенденцій, 
використання застарілих інформаційних систем, низький рівень автоматизації бізнес-процесів та 
недосконалий моніторинг фінансових показників обмежують можливість оперативного реагування 
на зміни ринкового середовища.

У результаті це призводить до ситуації, коли навіть фінансово стійкі та прибуткові компанії не 
завжди мають достатню гнучкість і адаптивність для оперативного реагування на виклики, що 
виникають у періоди високої невизначеності. Відсутність достатніх фінансових резервів та дієвих 
стратегічних інструментів ускладнює формування довгострокових переваг та послаблює конкурен-
тоспроможність галузі.

Таким чином, у нинішніх умовах функціонування страхового ринку, які характеризуються висо-
кою турбулентністю та значними зовнішніми ризиками, забезпечення фінансової стійкості страхо-
вих компаній стає одним із ключових напрямів дослідження. Військові дії, економічні потрясіння, 
інфляційний тиск та інші зовнішні фактори зумовлюють необхідність удосконалення систем управ-
ління фінансовими ризиками та адаптації страховиків до нових параметрів ринкового середовища.

До ключових напрямів зміцнення фінансової стійкості страхових компаній в Україні належать 
удосконалення структури капіталу, запровадження сучасних підходів до управління ризиками, 
диверсифікація інвестиційної діяльності, підвищення рівня прозорості та відкритості звітності, а 
також активний розвиток цифрових рішень [1].

Одним із центральних елементів підвищення фінансової стійкості виступає стратегічне коригу-
вання структури капіталу страховиків. В умовах економічної турбулентності та зростання конкурен-
ції на національному страховому ринку особливої ваги набуває забезпечення фінансової автономії 
підприємств [7]. Одним із ефективних шляхів досягнення цієї мети є нарощення частки власного 
капіталу у загальній системі фінансових ресурсів.

Збільшення питомої ваги власних коштів дозволяє страховим компаніям зменшити залежність 
від зовнішнього кредитування, яке під час кризових періодів може бути ускладнене або характери-
зуватися завищеною вартістю. Наявність достатнього обсягу власного капіталу забезпечує можли-
вість самостійно покривати операційні витрати, виконувати зобов’язання перед страхувальниками 
та більш стійко реагувати на ринкові коливання.

Крім того, підсилення капіталізації позитивно відображається на інвестиційній привабливості стра-
ховика. Компанії з високим рівнем фінансової незалежності сприймаються інвесторами як надійні та 
перспективні, а для клієнтів вони асоціюються з гарантією стабільних виплат навіть у несприятливих 
економічних умовах. Таким чином, оптимізація структури капіталу є важливим стратегічним рішенням, 
що сприяє одночасно підвищенню рівня довіри та посиленню конкурентних позицій страхової компанії.

Не менш важливою складовою забезпечення фінансової стійкості є впровадження сучасних сис-
тем ризик-менеджменту. Використання актуарних оцінок, моделювання сценаріїв та застосування 
інших кількісних методів дозволяє більш точно визначати можливі джерела фінансових втрат, своє-
часно формувати страхові резерви та розробляти заходи мінімізації негативних наслідків.

Важливим чинником є й диверсифікація інвестиційного портфеля, яка дає змогу знизити вплив 
коливань на окремих сегментах фінансового ринку. Розподіл інвестицій між різними видами акти-
вів і секторами економіки сприяє стабільності доходів та зменшенню сукупного ризику. Ключові 
чинники, проблеми та напрями забезпечення фінансової стійкості страхових компаній України 
наведено рис. 1.
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Отже, реалізація перелічених напрямів здатна забезпечити українським страховим компаніям 
зміцнення фінансової стійкості та створити умови для їх сталого розвитку у контексті сучасних 
економічних викликів та високої мінливості ринкового середовища.

Висновки. Проведений аналіз засвідчив, що фінансова стійкість страхових компаній у поство-
єнному періоді має визначатися комплексом взаємопов’язаних факторів, серед яких домінують 
макроекономічна нестабільність, трансформація ризикового середовища, дисбаланси у структурі 
страхового ринку та внутрішні управлінські недоліки. Нерівномірність капіталізації, обмеженість 
резервів, слабка інвестиційна база та недостатній рівень цифровізації формують значні ризики для 
стабільного функціонування страховиків.

Наразі суттєвою проблемою залишається недостатня якість систем ризик-менеджменту, що зни-
жує здатність страховиків оперативно реагувати на зовнішні шоки та зміни ринкової кон’юнктури. 
Водночас низький рівень фінансової культури населення та обмежений попит на страхові продукти 
стримують розвиток галузі та зменшують її роль у національній економіці.

У статті доведено, що підвищення фінансової стійкості страхових компаній можливе за умови 
реалізації таких ключових напрямів:

	– оптимізації структури капіталу та нарощення власних ресурсів;
	– впровадження сучасних інструментів управління ризиками, включно з актуарними моделями 

та сценарним аналізом;
	– диверсифікації інвестиційного портфеля;
	– підвищення прозорості та якості фінансової звітності;
	– розвитку цифрових технологій у сфері управління та моніторингу фінансових потоків.

Комплексне впровадження зазначених заходів сприятиме формуванню більш стійкого, адаптив-
ного та конкурентоспроможного страхового ринку, здатного ефективно функціонувати в умовах 
поствоєнної відбудови економіки.
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MODERN APPROACHES TO RATIONALISING THE CAPITAL STRUCTURE 
IN THE CORPORATE GOVERNANCE SYSTEM

Abstract. The purpose of the article is to conduct a thorough analysis of external and internal factors 
that determine the financial stability of insurance companies in Ukraine in the context of post-war economic 
recovery, as well as to develop scientifically sound directions and tools for strengthening the financial stability 
of insurers. The article examines the key factors determining the financial stability of insurance companies 
in Ukraine in the context of post-war economic recovery. Taking into account the transformation processes 
caused by prolonged military actions and their economic consequences, the article analyses the impact of 
external and internal risks on the stability of insurers and identifies structural imbalances characteristic of the 
modern insurance market. Particular attention is paid to the problems of insufficient capitalisation, low asset 
diversification, limited investment opportunities, imperfect risk management and weak transparency of financial 
reporting. The article emphasizes that the uneven distribution of insurance premiums between large and small 
market participants exacerbates the overall vulnerability of the industry, while the insufficient level of financial 
literacy among the population and the decline in the investment attractiveness of the economy significantly 
hinder the development of the insurance sector. Based on a systematic analysis, areas for strengthening the 
financial stability of insurers have been identified, including: optimising capital structure, improving risk 
management mechanisms, expanding investment diversification, digitising business processes and increasing 
transparency. The proposed approaches can be used both in regulatory practice and in strategic management 
of insurance companies to increase their competitiveness during the post-war recovery period. The relevance of 
the study is determined by the need to develop adaptive tools capable of ensuring the stable functioning of the 
insurance market in conditions of significant uncertainty and economic challenges.
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strategies.
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